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Sveikatos prieZiiiros reorganizavimas Lietuvoje nei§vengiamai palieia
ir sveikatos priezitiros jstaigy apskaitos sistema. Sovietiniais laikais visos
sveikatos prieziliros istaigos buvo priskirtos biudZetiniy {staigy tipui ir
turé¢jo sava apskaitos sistema. Joje vyravo statistiné apskaita ir kontrolé
pinigy, kurie buvo skiriami i§ biudZeto. Visas ligoniniy ir kity gydymo
istaigy islaidas finansavo biudZetas, nepriklausomai nuo atliekamy paslau-
gu apimties. Siuo metu sveikatos istaigu finansavimas bus siejamas su
sveikatos prieZiliros paslaugy atlikimu. Taigi, apskaita kaip svarbiausias
informacijos Saltinis turés teikti informacija visai kitokiais tikslais. Svar-
biausia apskaitos funkcija - padéti padaryti teisinga finansinj sprendima.
Taigi, informacija yra orientuojama { ateitj, retrospektyviné statistiné neat-
lieka Sio vaidmens.

Daugeliui sveikatos prieZiiiros sistemoje dirbanciy apskaitos specialisty
nelengva savarankiskai pertvarkyti tuos dalykus, kurie ilgus deSimtmecius
buvo tvarkomi grieZta centralizuota ranka. DaZnam iSkyla daug praktiniy
problemy, neaiSkumy. Triksta metodinés medZiagos. Dar neatsirado ir
reikliy vadybininky, kuriems apskaitos informacija yra biitinas valdymo
irankis. Daugelis dabartiniy vadybininky, daZnai neturin¢iy specialiy ver-
slo administravimo Ziniy, neskatina apskaitos vystymo. Tiksliai neZinant
ka, kodél ir kaip keisti, paprastai niekas nekei¢iama ir nepertvarkoma tol,
kol kas nors to nepareikalauja. Taciau laukti tikrai nereikia. Sovietiniy
laiky apskaitos sistema yra visiSkai netinkama dabartiniam valdymui. Ta-
¢iau toje apskaitoje ne viskas yra tik blogai. Juo labiau, kad Tarptautiniai
apskaitos standartai - tai ne vien grieztos taisyklés, bet ir alternatyvos. To-
dél a8 noréciau Siame straipsnyje padiskutuoti viena i§ alternatyvy, kaip
sveikatos prieZitiros jstaigos galéty apskaityti svarbiausius veiklos rodiklius
- pajamas ir i§laidas. Cia ne konkreéios rekomendacijos, tai tik apskaitos
metodika, taikoma Vakary Salyse sveikatos prieZiliros staigose ir pritaikyta
gydymo jistaigy valdymo poreikiams.

NE PELNO ORGANIZACIJU VEIKLOS J[TAKA
APSKAITOS METODIKAI

Dokumentas, reglamentuojantis visy istaigy ir organizacijuy apskaita
Lietuvoje, tai Buhalterinés apskaitos pagrindy istatymas (1992 m.). Sis
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istatymas numato biiting Tarptautiniy apskaitos principy taikyma visose
Lietuvos organizacijose. Kitaip tariant, bendrieji apskaitos principai turi biiti
visuotini. Taciau iki Siol sveikatos prieZitiros istaigas, kaip ir kitas i§ biudZeto
finansuojamas organizacijas, yra priimta iSskirti dél ju specifiSkumo. Supranta-
ma, specifiSkumas akivaizdus, negalima gretinti, tarkime, Zemés tikio ferma arba
baldy kombinatg su onkologiniu dispanseriu. Taciau apskaitos poZitiriu svarbes-
ni yra kiti skiriamieji bruozai, ne vien veiklos pobiidis. Vienas i§ ju - ty istaigy
nuosavybés pobiidis. Pagal nuosavybés pobudi sveikatos priezitiros istaigy gali
bati skirstomos i 3 grupes:

1. privacios gydymo istaigos, priklausancios investoriams. Jos siekia
pelno;

2. valstybinés sveikatos priezitiros istaigos. Jos veikia kaip vyriausy-
binés istaigos, o ju veikla apskaitoje traktuojama kaip tam tikro fi-
nansavimo fondo nuosavybés istaiga, pavyzdziui, karo veterany,
Cernobylio auky ligoninés;

3. savanoriSkos nepelno gydymo jstaigos, kurios ijkurtos ir veikia vi-
suomen¢s nariy déka (daznai religinés).

Pirmojo tipo istaigy apskaitos sistema gali biiti labai panaSi arba net
identiska bet kuriai pelno siekiancios privac¢ios imonés apskaitos sistemai.
Antrojo tipo istaigy apskaita gali bati labai panasi i bet kurios valstybinés
institucijos apskaitos sistema. Gal tik trecio tipo istaigos yra tradiciskai
nebudingos Lietuvai, taigi ir panaSiy apskaitos sistemy misuose galime
neaptikti. Be abejo, moderni sveikatos prieziliros istaiga - tai visas kom-
pleksas ijvairiy paslaugy - medicinos, slaugymo, tyrimy, mokymo, visuo-
meneés Svietimo.

Visos sveikatos prieZiliros sistemos {staigos turi viena nejprasta sveika-
tos priezitiros sistemai biidinga elementa - atlyginimo uZ paslaugas pobtdj.
Didelg dalj sveikatos prieZitiros paslaugy apmoka trecioji pusé- draudimo
kompanijos, specialtis fondai. Finansuojant sveikatos prieziliros jstaigas
paprastai yra uzmokama uZ paslaugas ne pagal nustatytas kainas, bet ap-
mokami atlikty paslaugy kaStai. O tuos kaStus nustato tre¢ioji pusé - pa-
slaugy apmokétojas. Kastai yra apskai¢iuojami remiantis metodika (formu-
Iémis), sutartomis tarp mokeétojo ir paslaugy teikéjo.

Apskai¢iuojant kaStus yra biitina paskirstyti netiesiogines iSlaidas, pa-
vyzdZiui, nusidévéjima. Be to, nepelno sveikatos istaigos turi taikyti ir
duomeny kaupimo apskaitoje principus, kad buty galima palyginti visy
sveikatos jstaigy (pelno ir nepelno) finansinius rezultatus. Be to taip jau
iprasta, kad sveikatos prieZitiros sistemos finansy valdyme yra daug apribo-
jimy susijusiy su gautomis aukomis, palikimais valstybiniais nurodymais,
draudimo kompanijy kontraktais.

Taigi, visiSkai aiSku, kad privaciy komerciniy imoniy tikslas - maksi-
mizuoti pelna, negali biiti ne pelno organizacijy tikslu. Ne pelno sveikatos
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priezitros istaigos tikslas - yra paslaugos. Tai reiSkia, kad teikiant paslau-
gas siekiama ne kuo didesnio pelno, bet kuo daugiau paslaugy, arba kuo
kokybiSkesniy paslaugy.

Todél svarbiausias nepelno organizacijy finansinés atskaitomybes uz-
davinys - ju atsakomingumas.

Deja, nelengva tiksliai nustatyti ir jvertinti litais paslaugas, kontroliuoti
ju apskaita. Siuo tikslu sveikatos prieZifiros jstaigos gali panaudoti biudze-
ting (samating) informacija, kuri turéty buti jvesta kaip oficiali finansinés
apskaitos dalis. Tada kontrolés tikslu yra nuolat lyginami samaty duomenys
su faktiSkais.

FINANSINIAI NEPELNO GYDYMO ISTAIGU
YPATUMAI

Ekonomistai vartoja toki finansini terming - "grynasis turtas". Tai imo-
nés turto sumos ir jos skoly sumos skirtumas, kuris parodo savininky fi-
nansing nauda (finansing teisg i turta).Valstybiniy gydymo istaigy savinin-
kas yra valstybé. Kadangi valstybé nesiekia uzdirbti i§ ligoninés veiklos, tai
nepelno organizacijose néra savininko (valstybés) finansinés naudos tikslo.

Sis savininko naudos nebuvimas yra esminis finansy valdymo ir ap-
skaitos veiksnys valstybinése nepelno organizacijose. Taigi, grynasis turtas
nepelno jstaigose yra, taciau jo prigimtis - ne finansiné nauda savininkui, o
nauda treciajai pusei - ligoniams. Taciau formaliai Siy jstaigy savininkas
yra ir jis valdo (kontroliuoja) veikla. Kaip?

Savininky valdymas pasireiskia turto naudojimo apribojimais, kurie nulemia
turto struktiira, finansinés veiklos pobiidi ir apskaita. Visa savininky turta (gry-
naji turta) pagal Siuos apribojimus galima suskirstyti i 3 grupes:

1. visam laikui apribotas grynasis turtas (savininky nuosavybe),

2. laikinai apribotas grynasis turtas,

3. neapribotas grynasis turtas.

Visam laikui arba laikinai apribotas grynasis turtas - tai toks grynasis

turtas, kuris atsiranda gydymo istaigoje:

1. iS kontribucijy arba kitokiy turto iplauky, kuriy naudojima riboja
turto davéjai. Sie apribojimai pasibaigia laikui bégant (pvz., meti-
nis finansavimas, metams pasibaigus) arba ivykdzius tam tikrus
veiksmus,

2. dél kitokiy turto sumazinimy arba padidinimuy, kurie atitinka tas
pacias apribojimy salygas,

3. pergrupavus grynaji turta, t.y. pervedus i$ vieno tipo nuosavybeés |
kita, jeigu tai atitinka apribojimy salygas.
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Neapribotas grynasis turtas - tai tokia nepelno istaigos nuosavybé, kuri
nei visam laikui, nei laikinai néra apribota ir tai numato jos savininkai.
Tokia nuosavybé gali atsirasti kaip pasekme:

e pajamy, iSlaidy, pelny ir nuostoliy, kurie nepaliecia apribotos nuo-

savybés,

e kity tipy nuosavybés pervedimy (transfery), kai pasibaigia pastary-

ju apribojimy galiojimas.

Sia nuosavybe gali apriboti tik patios nepelno organizacijos statutas ir
tikslai bei veikiantys {statymai. Taigi, donory apriboto (visam laikui ar
laikinai) grynojo turto kontribucija (inasas) padidina gydymo {staigos turta
ir nuosavybg tame apskaitos laikotarpyje, kada $ia kontribucija gauna. Ta-
¢iau i kontribucija negali padidinti neribojama grynaji turta ir negali buti
panaudota kreditoriams skoloms graZinti.

Kai kurie donorai nurodo, jog juy inasas biity panaudotas ateityje arba
tam tikru momentu. Tokia kontribucija yra apribota laiko atzvilgiu. Kiti
donorai nurodo, jog ju inasai biity panaudoti tam tikram tikslui, pvz., tam
tikry pastaty statybai, tam tikroms programoms vykdyti. Taigi, laikas ir tam
tikry veiksmy atlikimas parodo, kada gali bati panaudoti donory jnasai. Kai
tik nurodytos salygos yra jvykdomos, apribojimai iSnyksta. Todél tokie
apribojimai yra laikini apribojimai.

Kai kurie donorai reikalauja, kad ju inasai kaip gydymo jstaigos istek-
liai biity toje jstaigoje nuolat. Jy negalima paversti iSlaidomis, t.y. sumaZin-
ti. Taigi, gydymo jstaiga gali ta turta naudoti, bet negali jo sumaZinti. Pvz.,
testamento biidu paveldétas indélis gali biiti naudojamas, kad uzdirbty
pajamas (dividendy, palikany forma), bet negali buti parduotas arba pa-
naudotas skoloms grazinti. Aukos niekada nepadidina gydymo istaigos
neapribotos nuosavybes .

Apribojimai nustato vadybininky atsakomybeg garantuoti, jog gydymo
istaiga naudoja paaukota turta taip, kaip reikalauja dovanotojas. Be abejo,
aukotojy salygos leidzia gydymo istaigai sujungti paaukota turta su kitu
turtu, parduoti ji arba pakeisti i labiau tinkama, tadiau tik taip, kad nebtity
paZeistos jo naudojimo salygos. Pvz., ligoniné gali gauti 500 Vilniaus ban-
ko akcijy kaip dovana, nurodant, kad 5000 lity auky nuosavybé biity nuolat
ligoninéje. Taciau Sis apribojimas nereiSkia, kad butinai Vilniaus banko
akcijos turi biiti laitkomos kaip turtas. Apribojimas liecia tik grynojo turto
(nuosavybés) suma.

Cia a$ noréGiau pabréZti apskaitos ir atskaitomybés reikime. Apskaita
turi biti labai aiSki ir suprantama bei lengvai analizuojama, kai aukotojai
taip pat gauty informacija apie ju pageidavimus ir galéty tai patikrinti.
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KAS YRA FONDAI?

Kiekviena apskaitos sistema remiasi tam tikrais apskaitos vieneto prin-
cipais. Apskaitos vieneto parinkimas yra svarbus dél to, kad biitina padaryti
toki sprendima - kokius ekonominius jvykius apskaitos sistema jrasinés apskai-
toje ir kokius ignoruos. Pelno siekianti jmoné (organizacija), nepriklausomai
nuo jos veiklos jvairovés apskaitoje yra traktuojama kaip vienas vienetas, kurio
tikslas - pelnas savininkams. Valstybinése nepelno istaigose svarbiausiu apskai-
tos vienetu yra laikomas fondas. Kaip suprasti toki apskaitos vieneta, kuo gi jis
skiriasi nuo kity?

Fondas - tai nepriklausomas (savarankiSkas) fiskalinis ir apskaitos vie-
netas, kuri sudaro tarpusavyje susijusiy saskaity sistema. Tokia fondui
priklausanciy saskaity sistema leidZia atskirti tuos ekonominius iSteklius,
kurie biity apskaitomi kartu tuo atveju, jeigu biity, tarkime, ligoniné kaip
vienas apskaitos vienetas. O iStekliy atskyrimo tikslas yra tas, kad juy nau-
dojimas yra ribojamas arba jstatymy, arba finansuojanéiyju reikalavimu.
Taigi, fondo apibréZime yra iSrySkintas fondo atskirumas apskaitoje ir spe-
cifiSkumas:

e fondui buidinga specifiné veikla arba uzdaviniai,

e apskaitos ir fiskalinis vienetas yra savarankiskas,

e saskaity sistema yra balansy lentelés tipo ( bet kada galima parengti

atskirg balansa, nes fondo turtas ir isipareigojimai yra atskirti nuo
kity turto riisiy ir isipareigojimuy).

Fondai, kaip apskaitos vienetai yra jsteigiami istatymuy, istaty numatyta
tvarka arba vyriausybiniy organy reikalavimu. Fondy skaiius yra neribo-
jamas. Svarbiausia, kad kiekvienas fondas biity apskaitomas savarankiskai,
kaip nepriklausomas vienetas. Fondo principas apskaitoje reiskia, kad in-
formacija surenkama ir sukaupiama pagal tam tikras veiklos sritis arba
interesy centrus, kur reikia sukaupti tam tikra turta.

Kadangi fondo veikla yra susijusi su jvairiy turto rasiy isigijimu ir
naudojimu, tai fondo saskaitose turi biiti jrasai apie tokio turto naudojimo
apribojimus. Sie apribojimai ir yra fondo nuosavybés ypatumai, jos unika-
lumas. Taciau ne viso ligoninés turto naudojimas yra apribotas. Tokio
neribojamo turto gavimas yra apskaitomas specialiose saskaitose kaip ligo-
ninés pajamos. Be to, fondo veikla numato ir tam tikras paslaugas, kurios
biitinos, kad biity pasiektas fondo tikslas, tai turi bati ir i§laidy saskaitos.

Taigi, fondas apskaitoje apima saskaity sistema, kuri atspindi fondo esmg, jo
veiklos principus, turto naudojima, specifinius apribojimus, pajamas ir iSlaidas
bei fondo balanso padidéjima (reiSkianti neapriboto turto balansg). Fondy ap-
skaita turi jrodyti, kad specifiniams tikslams gauti iStekliai biitent tiems tikslams
ir yra panaudojami.
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Kiek tokiy fondy turéty bati isteigta medicinos istaigose? Be abejo, ju
skai¢ius priklauso nuo jstaigos veiklos apimties, nuo kontrolés laipsnio bei
teisiniy normatyvy. Nereikéty siekti pernelyg didelio fondy skaiciaus, nes
apskaita bus labai paini. Verta turéti minimaly fondy skaiciy.

FONDAI, KURIU APSKAITOJE IéLAIVDOS YRA
BEI FONDAI, KURIU APSKAITOJE ISLAIDU
NEGALI BUTI

Fondai su i$laidy apskaita numato istekliy (turto) sukaupima ir galimy-
be ta turta sunaudoti (iSleisti) siekiant fondo tiksly. Tokio fondo apskaitoje
pajamos - tai biudZeto finansavimas, mokamy paslaugy pajamos arba per-
vedimai i§ kity fondy. O fondo apskaitoje raSomos iSlaidos - tai paslaugy
apmokéjimas, medZiagos, vaistai, jrengimai, prietaisai. Taciau Cia reikéty
pazyméti, jog iki tol turimi ir naudojami jrengimai, prietaisai neijraSomi {
fondo, kurio iSteklius galima sunaudoti, sudéti. Sis ilgalaikis turtas yra
apskaitoje ankstesniy laikotarpiy fondo islaidos. Todé¢l reikia labai aiSkiai
apskaitoje atskirti ataskaitinio laikotarpio ir pra¢jusiy laikotarpiy i§laidas.

Jeigu fondo apskaitoje negalima daryti i$laidy, reikalaujama, kad jo ba-
lansas bty nekintamas. Pavyzdziui, tokiu fondu gali buti taip vadinamas
"apyvartinis" fondas, kurio uzdirbamos pajamos turi padengti fondo veiklo-
je padarytas iSlaidas.

Taigi, kiekvieno fondo apskaitoje turi biiti apskaitomi: turtas, skolos,
nuosavybés balansai bei juy pakitimai. Pajamos ir i§laidos yra apskaitomos
tik ty fondy, kurie tokia apskaita numato, sudétyje. Kitaip tariant, pajamy ir
iSlaidy saskaitos yra prasmingos ten, kur pinigai yra gaunami i§ jvairiy
Saltiniy ir i$leidZiami jvairioms funkcijoms vykdyti. Jeigu fondas yra apri-
botas tik vienam tikslui ir pinigai gaunami tik i§ vieno S$altinio, pajamy ir
iSlaidy saskaity jvairovés nebus.

FONDU APSKAITOS PRINCIPAI

I8 karto iSkyla klausimas - kg konkreciai reikia apskaityti? Valstybinéje
sveikatos priezitiros jstaigoje turi biiti apskaitomi finansiniy iStekliy judé-
jimai. Kitas klausimas - kada turi bati jraSomi apskaitoje tie judéjimai.
Gali bti keli budai:
1. pajamos jraSomos apskaitoje tada, kai uz paslaugas yra apmokama.
Tai vadinamas pinigy apskaitos principas,

2. pajamos jraSomos apskaitoje tada, kai jos yra uzdirbamos (atlikus
paslaugas). Tai yra vadinamasis duomeny sukaupimo apskaitoje
principas.
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Visuotinai yra pripaZinta, kad antrasis biidas yra objektyvesnis, tiksles-
nis laiko atZvilgiu, nes pirmuoju atveju galima manipuliuoti pajamy rodik-
liais laike.

JAV valstybiniy jstaigy pajamy jraSymo apskaitoje momentu laikomas
laikotarpis, kuriame galima tas pajamas realiai jvertinti ir galima panaudoti
iSlaidoms finansuoti. O i$laidos yra jraSomos apskaitoje tada, kai yra gau-
namos prekés arba paslaugos, arba kai atsiranda skola uZ Sias prekes ir
paslaugas.

Jeigu yra taikomas duomeny kaupimo principas pajamy ir iSlaidy ap-
skaitoje, Zymiai geriau galima apskaityti nuosavybe. Siuo atveju nuosavybé
parodo, ar einamyjy mety pajamy suma padengia tais metais suteikty pa-
slaugy kaStus. Jeigu nepadengia, tai skirtuma turi padengti per praéjusius
laikotarpius sukaupti finansiniai iStekliai arba tas skirtumas apskaitoje turi
bati nukeliamas | busimus laikotarpius. Taciau tuo atveju, kai atlikus pa-
slaugas yra neaiSku, kokia suma bus jos finansuojamos arba neaiSku, kada
bus finansavimas, verta nukrypti nuo §io principo ir pajamas apskaitoje
irasyti tada, kai gaunami pinigai.

FONDU TIPAI

JAV apskaitos standartai rekomenduoja naudoti apskaitoje 2 tipy fondus:

1. Donory (ne kraujo donory, bet pinigy donory) ribojami fondai, ku-
rie yra skirti tiems iStekliams, kurie yra nustatomi ir apribojami i$
iSorés. Sio tipo fondai gali biiti: Specialios paskirties fondai, Ligo-
ningés atstatymo ir i§plétimo fondai, Auky (dovany) fondas ir kiti
panasis fondai.

2. Bendrieji fondai - tai pinigai, skirti bendrai gydymo istaigos veik-
lai. Ka pirkti ir kur iSleisti §iuos pinigus niekas i§ iSorés neriboja.
Sio tipo fondai apima bendros paskirties turta: jrengimus, medika-
mentus ir kitus.

DONORU RIBOJAMI FONDAI

Gydymo jstaigos gali gauti testamentinius palikimus, dovanas, parama,
t.y. pinigus, kuriy negali naudoti kitur, iSskyrus donoro nurodymus, pavyz-
dZiui : 1) specifiniams veiklos tikslams (pvz., véZio tyrimy), 2) ligoninés
i¥plétimui, 3) dovanoms, 4) periodiniams mokéjimams. Sis donory apribo-
tas fondas yra jsteigiamas dél to, kad biity galima kaupti apskaitoje istek-
lius pagal auksciau iSvardintas rasis tol kol tuos iSteklius bus galima iSleisti
(i8laidauti) per Bendraji fonda. Kaip Bendrojo fondo "islaikytinis" donory
ribojamas fondas neturi jokiy pajamy ir islaidy sqskaity.

Tuo metu, kai yra gaunamas $is riboto naudojimo turtas, jis yra apskai-
toje {raSomas kaip donory apribotas fondas kredituojant atitinkama balan-
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sing fondo saskaita. Tada, kai §is turtas naudojamas pagal nurodyta paskir-
ti, fondo saskaita yra debetuojama.

Specialios paskirties fondas apskaito donory ribojamus isteklius, kurie
naudojami einamojoje, bet specifiSkai apibréztoje veikloje. Tada, kai da-
romos islaidos pagal donory norus, padaromas jrasas apskaitoje, reiskiantis
Debeta saskaitos Bendrasis fondas ir Kredita saskaitos Kitos veiklos paja-
mos.

Ligoninés isplétimo fondas skirtas iStekliams, kurie turi buti panaudoti
pirkti pastatams ir {rengimams. Sie apriboti iStekliai rei¥kia nuosavybés
kontribucija (jmokas). Tuo metu, kai nuperkamas toks ilgalaikis turtas,
pinigy transferas yra jraSomas apskaitoje sumazinant Ligoninés i$plétimo
fonda (Sios saskaitos Debetas) ir padidinant Bendraji fonda (Si saskaita
kredituojama).

Auky (dovany) fondas apskaito iSteklius, kurie yra gaunami, kad btity
sukurtas ir nuolat turimas suaukotas turtas arba tas turtas gali biiti termi-
nuotas. Tada, kai tokj suaukota turta jau galima naudoti gydymo jstaigoje,
jrasas daromas Debete Bendrojo fondo saskaitos ir Kredite Negydymo
veiklos pajamos. Jeigu ilgainiui toks auky fondas leidZia nupirkti jrengi-
mus, tai atitinkama suma turi biiti pervedama { Donory ribojama fonda.

BENDRIEJI FONDAI

Svarbiausias fondas bet kurioje medicinos istaigoje, be abejo, yra Ben-
drasis fondas.

Bendrasis fondas yra skirtas apskaityti tuos isteklius, kuriy i§ Salies
niekas neriboja ir néra jokio isipareigojimo, reikalauto pagal donory apri-
bota fonda. Bendrojo fondo sudétyje yra apskaitoma didZioji pajamy dalis.
Bendrojo fondo turtas susideda i§ 3 elementy:

e trumpalaikis turtas,

e turtas, kurio naudojimas yra apribotas,

o ilgalaikis turtas (Zemé, jrengimai).

Bendrojo fondo turtas ir isiskolinimai yra klasifikuojami, remiantis
bendraisiais apskaitos principais.

Turtq, kurio naudojimas yra apribotas, sudaro valdancios tarybos ati-
détas turtas specialiems tikslams. PavyzdZziui, taryba gali nustatyti, kad
50000 Lt bus atidéta nupirkti reikalingiems prietaisams. Tada §i operacija
bus irasyta apskaitoje taip:

D Apriboti pinigai, prietaisui pirkti 50000

K Pinigai 50000

PHARE SVEIKATOS PRIEZIUROS REFORMOS PROJEKTAS



10 Sveikatos prieZiliros istaigy apskaita

Toks apribojimas, be abejo, yra vidinis gydymo istaigos reikalas ir pi-
nigai vis tiek lieka Bendrojo fondo "nuosavybéje".

NUOSAVYBES "ISLAIKYMO" PRINCIPAI NE
PELNO ORGANIZACIJOSE

Nors nepelno organizacijos, prieSingai komercinéms jstaigoms, netaiko
savininky finansinés naudos principo, nuosavybés iSlaikymo principas yra.
Nuosavybés apskaitos esmé - atspindéti tam tikro laikotarpio istekliy padi-
déjimo ir sumazéjimo (sunaudojimo) ry$i. Nuosavybés islaikymas - tai
terminas, reiSkiantis gydymo jstaigos galimybg ateities veiklai. Be finansa-
vimo néra ateities. Taigi, nuosavybés apskaitos problema yra tokia: parody-
ti ar tam tikras apskaitos laikotarpis sumaZino ar padidino veiklos ateities
galimybes. Nuosavybés pakitimai apibitidina ir gydymo {staigos finansinio
valdymo efektyvuma.

Tam tikro laikotarpio gydymo istaigos veikloje gali buti panaudojami
iStekliai, gauti praéjusiais metais arba einamuoju laikotarpiu gauti istekliai
bus panaudojami tik ateityje. Todél pagal pinigy gavimus ir i$leidimus per
tam tikra laikotarpi (pinigy srautus) negalima spresti apie nuosavybeés paki-
timus, taigi, ir ateities galimybes bei valdymo efektyvuma.

Jeigu gydymo jstaiga turi mazéjancia nuosavybe, jos galimybés testi
paslaugy teikima maZéja: netrukus buisimi iStekliy tiekéjai gali patirti "fias-
ko" arba sumaZés paslaugy teikimas. Pavyzdziui, jeigu yra naudojamas
turtas, tarkime, pastatai, jrengimai paslaugoms teikti, tai reiskia, kad yra
sunaudojama dalis blisimos ekonominés turto naudos. Gydymo jstaigos
grynasis turtas (nuosavybé) mazés, jeigu jos gaunamos pajamos ir auky
suma tik prilygsta padaryty islaidy sumai. Net jeigu gydymo {staiga planuo-
ty tokj turto sunaudojima padengti, gaudama biisima finansavima, tai vis
tiek reiSkia, kad per ataskaitinj laikotarpi gydymo istaiga nebus islaikiusi
savo nuosavybeés.

Kaip gi suzinoti ar gydymo jstaiga i§laiko nesumazéjusia savo nuosa-
vybg?

Tai turi parodyti finansinés ataskaitos. Nepelno organizacijy nuosavybe
yra laikoma nesumazéjusi, jeigu jos grynojo finansinio turto (pinigy) ata-
skaitinio laikotarpio pabaigoje suma yra lygi arba didesné uZ grynojo fi-
nansinio turto suma laikotarpio pradZioje.

Taciau gydymo j{staigy nuosavybg sudaro 3 tipy nuosavybé (grynasis
turtas). O gydymo jstaigos veiklos pobudziui Zymiai didesng jtaka daro
ivairiis nuosavybés apribojimai. Tarkime, kad ligoniné tam tikru laikotar-
piu turi nuolat apribota auky fonda ir dél to labai sumazéjo neribotos nuo-
savybés suma. Jeigu analizuosime ir lyginsime agreguotus nuosavybés
rodiklius, galime nepastebéti, jog sumazéjo ta dalis nuosavybés, kuri biitent
ir lemia paslaugy finansavima ateityje.
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Taigi, noriu pabrézti, kad nuosavybés rodikliai gydymo jstaigose tikrai
yra specifiniai. Specifinis turi biiti jy atvaizdavimas ir finansinése ataskai-
tose. Taciau pasirenkant rodikliy sistema, reikia Zinoti, jog nuosavybés
iSlaikymo informacija yra itin svarbi, nes gali nulemti gydymo istaigos
ateit].

EKONOMINIAI RODIKLIAI, KURIE TURI [TA-

KOS GRYNAJAM TURTUI

Dabar paanalizuosime ekonominius ivykius (ikines operacijas), kurie
turi jtakos grynajam turtui. Salyginai juos galima sugrupuoti i 3 grupes.

A. Ukinés operacijos, kurios pakei¢ia turto ir jsiskolinimy sumas, ta-

¢iau neturi jtakos grynajam turtui. Tai operacijos, kurios pakeicia tik

turto ir skoly strukttira. Galima i§skirti tokiy operacijy tipus:
1. Vienas turtas kei¢iamas | kita turta.
2. Viena skola kei¢iama j kita skola.
3. Turto pirkimas skolon.
4. Skoly graZinimas tam tikru turtu.
B. Turto ir skoly @ikinés operacijos, sukelian¢ios grynojo turto pakiti-
mus. Sios operacijos gali padidinti arba sumaZinti grynaji turta. Tai
operacijos, reiskiancios:
1. Pajamas,
2. Pelna,
3. ISlaidas,
4. Nuostolius.

C. Ukinés operacijos, pakeic¢iancios grynaji turta, tadiau nepakeician-
¢ios turto ir skoly sumy. Tai operacijos, kurios pervardina nuosavybés
tipus, tarkime, laikinas nuosavybés apribojimas pasibaigia ir apribota
nuosavybé tampa neapribota nuosavybe. Siuo atveju ta pa¢ia suma pa-
did¢ja neapribota nuosavybé¢ ir sumazéja apribota nuosavybé. Ekono-
minéje literatliroje tokios operacijos yra vadinamos transferais.

Kito tipo ekonominiai ivykiai, kei¢iantys nuosavybe, bet nesukeliantys
turto ir skoly pakitimy, tai vidiniai tam tikro tipo nuosavybés pakitimai.
PavyzdZiui, draudimo kompanijy reikalavimas {steigti pinigy rezerva gy-
dymo skoloms padengti. Tai leisty neapribota nuosavybe, kurios dalis btity
pavadinta "rezervu".

TRUMPAI APIE LIETUVOS GYDYMO [STAIGU
FINANSINES ATASKAITAS

Neturédama tikslo vertinti Lietuvos gydymo istaigy dabartinés finansy
apskaitos biiklés, noréciau tik paanalizuoti tas finansines ataskaitas, kuriose
atsispindi apskaitos tikslai ir biidai. Tai tokios ataskaitos:

e Forma Nr. 1."[$laidy samaty vykdymo balansas",

PHARE SVEIKATOS PRIEZIUROS REFORMOS PROJEKTAS



12 Sveikatos priezitiros jstaigy apskaita

e Forma Nr. 2 BiudZeto iSlaidy samatos vykdymo apyskaita",

e Forma Nr. 4 "Specialiyjy 1éSy vykdymo apyskaita".

Forma Nr. 1, nors ir pavadinta Balansu, néra tikroji saskaity balansy
lentelé. Jos dvi pusés - aktyvas ir pasyvas - néra tas pats, kas turtas ir nuo-
savybeé.

Aktyvo puséje yra jraSytas ne tik turtas, bet ir iSlaidos ir netgi nuosto-
liai. Pasyvo pus¢je yra finansavimas i§ biudZeto, atsiskaitymai ir uzdirbtos
pajamos. Taigi, ataskaita Nr. 1 i§ esmés yra dviejy ataskaity Saskaity ba-
lansy lentelés ir Pajamy ir i$laidy ataskaitos - rodikliy junginys. Bet toks
junginys yra beprasmiSkas finansinés informacijos atzvilgiu. Pirma, balan-
sy lentelés duomenys yra apskaic¢iuojami tam tikro laiko momente, pvz.,
paskuting mety diena ir atspindi to momento biiklg. Prasminga Zinoti, koks
yra tam tikro momento jstaigos turtas ir skolos. Bet kaip galima suskai¢iuo-
ti tam tikro momento pajamas ir i§laidas? Pajamos ir i$laidos yra tam tikro
laikotarpio, pvz., vieno ménesio trukmes rodikliai. Todél niekada vienoje
finansinéje ataskaitoje Sie skirtingo tipo rodikliai nesuraSomi kartu.

Antra, balansy lentelés ir pajamy bei i§laidy rodikliy palyginimo prin-
cipai yra skirtingi. Prasminga lyginti tik atskiry laiko momenty turta, sko-
las, savininky nuosavybg. O pajamas ir iSlaidas prasmingiau yra lyginti su
planu arba samata, bet ne atskirais laiko momentais. Tod¢l formoje Nr. 1
pateikti palyginimui skirtingy laikotarpiy duomenys ne visada yra palygin-
tini. Beje, forma Nr. 2 "BiudZeto iSlaidy samatos vykdymo apyskaita", kur
suraytos tik iSlaidos, pakartoja ta pacia klaida laikotarpio atZvilgiu.

Tredia, nors ataskaitos Nr. 1 pavadinime yra jraSyta "samaty vykdymo",
taciau planiniy (samatos) rodikliy Sioje ataskaitoje néra. Nesuprantamas yra
ir terminas "samaty vykdymo balansas".

ISlaidy samaty vykdymo balanse yra ir "fondy" terminas, tafiau jo
reik§mé neatitinka mano auk$ciau apraSytajai. Pasyvo I skyrius yra pava-
dintas "Finansavimu", antrasis - "Fondai ir tikslinés paskirtie 1éSos". Fon-
dai yra tokie:

e pagrindiniy priemoniy fondas,

e pagrindiniy priemoniy nusidévéjimo fondas,

e mazaverciy ir greit nusidévinciy daikty fondas,

e Kkiti fondai ir rezervai.

Analizuojant $ia ataskaita visiSkai neaiSku, kodél Finansavimas yra i§-
skirtas { atskira balanso skyriy, jeigu tai néra vieno tipo finansavimo $alti-
nis (yra biudZetinis finansavimas, banko kreditai, kity Saltiniy 1éSos). Paly-
ginus finansavimo i§ biudZeto sumos balansa su ataskaitoje Nr. 2 jrasyta suma
"Gauti asignavimai", jos sutampa. Ka tai reiSkia? Juk tai gauti ir iSleisti pinigai ir
tai néra finansavimo balansas (finansavimas i ateitj). Sie asignavimai turéty bati
jraSyti ataskaitose kaip uzdirbtos pajamos, kadangi finansuotojai jau apmokéjo
uzdirbtas pajamas.

PHARE SVEIKATOS PRIEZIUROS REFORMOS PROJEKTAS



Sveikatos prieZiliros istaigy apskaita 13

Taigi, visiSkai neaiSkus yra finansavimo S$altiniy grupavimo principas.
Darau iSvada, kad finansavimo S$altiniai Siame balanse yra sugrupuoti ne
pagal tai, kokiam tikslui jie yra skiriami, o i§ kur yra gauti. Taciau a§ pasi-
gendu informacijos balanse apie aukas ir paaukota turta.Tokios informaci-
jos 18 viso néra.

Apie aukas galima suZinot tik i§ paZymos, kuri néra oficiali atskai-
tomybés forma.

Mechaniskai iSjungti i§ balansy lentelés iSlaidy (aktyvo VII skyrius) ir
uzdirbty pajamy (pasyvo IV skyrius) rodiklius, likusios sumos nesibalan-
suoja. Tai reiskia, kad pajamy ir i$laidy sumos yra apskaiciuotos nesilai-
kant grieZtos "apskaitos laikotarpio” taisyklés.

Tokius komentarus galima biity tgsti. Tac¢iau svarbesné yra mintis apie
Sios informacijos reik§me¢ valdymui. Kas gali valdyti gydymo istaigos fi-
nansus pagal §ia informacija? Gal tik tokios apskaitos Zinovai, Kitaip ta-
riant, apskaitininkai.

PAJAMU IR ISLAIDU KLASIFIKACIJA

Gydymo veiklos pajamos ir i§laidos yra tokios, kurios susijusios su
sveikatos prieZitiros (gydymo) paslaugy teikimu. Tokios pajamos, i$laidos,
nuostoliai arba pelnai, kurie yra netikéti (neplanuojami) suteikiant sveika-
tos prieziliros paslaugas, arba atsiranda nepriklausomai nuo gydymo jstai-
gos valios, laikomi negydymo veiklos rezultatais.Ir gydymo veiklos ir ne-
gydymo veiklos pajamos bei iSlaidos yra apskaitomos tik dé¢l Bendrojo
fondo turto naudojimo, bet neapskaitomos donory ribojamy fondy turto
naudojimui.

Nesigilinant { detales, galima rekomenduoti tokias pagrindines gydymo
veiklos pajamy saskaitas:

1. Suteikty pacientams paslaugy pajamos. Tai esmin¢ ligoniniy paja-
my saskaita. [rasai Sioje saskaitoje daromi duomeny kaupimo prin-
cipu ir naudojant paslaugy jkainius uz:

e rutinines paslaugas ( palata, slauga, prieziiira { namus);

e Kkitos slaugos paslaugos ( parveZimo i namus, sveiko lanky-
mas);

e profesionaly paslaugos (gydytoju prieZiiira, laboratoriniai tyri-
mai, vaistai, kraujas, radiologija, fiziné terapija ).

2. Suteikty gyventojams paslaugy pajamos - tai svarbiausia vaiky lop-
Seliy, seneliy namy (globos namy, kurie priskiriami gydymo istai-
goms) pajamy saskaita. Sioje saskaitoje yra apskaitomoms uzdirb-
tos nuomos pajamos arba jy iSankstiniy apmokéjimy amortizacija.

3. Kitos gydymo pajamos. Tai saskaita, kurioje apskaitomos ne gydy-
mo paslaugy, teikiamy gydymo istaigy ligoniams ir pacientams, pa-
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jamos. Sioje saskaitoje taip pat apskaitomos pajamos, uzdirbtos

teikiant paslaugas arba parduodant prekes tiems, kurie. néra nei li-

goniai, nei pacientai. Todél §ioje saskaitoje yra apskaitomos:

e mokymo programy pajamos, pvz., medicinos mokykly moks-
leiviy kuravimas,

e pajamos, uzdirbtos gavus specialios paskirties dovanas arba
grantus, o Siems tikslams daromos islaidos yra jraSomos i gy-
dymo veiklos iSlaidas,

e pajamos uz vaisty ir medicinos prekiy pardavimus darbuoto-
jams ir gydytojams,

e pajamos uZ kaviniy ir valgykly maisto produkty pardavima
darbuotojams, medikams ir lankytojams,

e pajamos uz suvenyry parduotuviy pardavimus, automobiliy
stovéjimo aiksteliy naudojima ir kitas panasias paslaugas.

Kontrolingje Negydymo pajamos saskaitoje apskaitomos pajamos, tie-
siogiai nesusijusios su pagrindine gydymo istaigos veikla. Tai daugiausiai
finansiniai dalykai, pavyzdZiui, dovanos, grantai, nepaskirstytas testamen-
tinis pelnas, bendrojo fondo investicijy pelnas, taip pat ligoninés turto par-
davimo pelnas.

Suteikty paslaugy pacientams pajamos yra jrasomos apskaitoje "gross"
(kokia suma turi sumoketi klientas) suma. Trecioji pusé, pavyzdziui,ligoniy
kasa, gali apmoketi ligoninei i§ anksto nustatytais jkainiais ir bendra suma
gali biiti maZesné negu ligoninés pateikta suma. Skirtumas tarp "bendryjy"
pajamy ir sumos, kurig tikimasi gauti i§ treciosios pusés yra vadinamas
"sutarties koregavimas". Sudarant ligoninés Pelno ataskaita, Sis rodiklis yra
minusuojamas i§ bendryjy pacienty paslaugy pajamy sumos. Lygiai taip pat
yra minusuojama suma, kuria buvo suteiktos caritas paslaugos tokiems
pacientams, i§ kuriy negalima tikétis paslaugy apmokeéjimo, taip pat jver-
tinta "blogy skoly" suma. Kadangi tokie ivykiai neturéty biiti labai dazni,
Sios visos atimamos sumos galéty biiti apskaitomos vienoje saskaitoje,
kurios pavadinimas "Pajamy koregavimai ir neapmokéjimai”. Tai yra pa-
jamy kontrariné saskaita, kurios debete yra daromi minéti irasai.

Tokia apskaitos tvarka leisty Pelno ataskaitoje pamatyti kokia yra gry-
noji pacientams suteikty paslaugy pajamy saskaitos suma.

Sveikatos istaigy specifika nulemia ir ilgalaikio turto nusidévéjimo ap-
skaitos metodika. Kai trecioji pusé apmoka gydymo jistaigai paskirta finan-
savima, tai reiskia, kad apmokamas nusidévéjimas. DaZnai tokia apmokeé-
jimo suma yra skiriama atstatyti senus arba isigyti naujus irengimus, prie-
taisus. Bendra saskaitoje nurodyta suma yra iraSoma kaip Bendrojo fondo
pajamos, kad visa pajamy suma biity palyginama su visa i§laidy suma.

Tuo metu, kai pinigus ligoniné gauna, apribota juy dalis yra apskaitoma
atskirai:

PHARE SVEIKATOS PRIEZIUROS REFORMOS PROJEKTAS



Sveikatos prieZiliros istaigy apskaita 15

D Pinigai - turtas, kurio naudojima riboja susitarimas su treciaja
puse dél nusidévéjimo padengimo

K Pinigai

I8laidy saskaity pavadinimai priklauso nuo gydymo istaigos veiklos
pobudZio. Specifines iSlaidas galima pasirinktinai apskaityti dviem alterna-
tyviais buidais.

Pirmas. Duomenis galima kaupti apskaitoje pagal paslaugy raisis. Tai
reiskia, kad islaidy pavadinimai bus panasis i paslaugy pavadinimus:

e slaugos paslaugy islaidos. Tai tiesiogiai pacientui teikiamy paslau-

gy iSlaidos;

e kity profesionaliy paslaugy iSlaidos. Tai netiesiogiai pacientui tei-
kiamy profesionaliy paslaugy iSlaidos. PavyzdZiui, laboratoriniai
tyrimai ar farmacings iSlaidos. Nedidelés ligoninés abi Sias saskai-
tas "Slaugos iSlaidos" ir "Kity profesionaliy paslaugy iSlaidos" ga-
léty apjungti { viena saskaita, pavadinant ja "Pacienty profesiona-
lios slaugos iSlaidos";

e bendryjy paslaugy islaidos. Tai maitinimo ir gyvenimo ligoninéje
iSlaidos. Ten, kur maitinimo i$laidos yra labai svarbios, esminés,
ten jos gali biiti iSskiriamos i atskira saskaita;

e finansiniy paslaugy iSlaidos. Tai apskaitos, atsiskaitymy i$laidos;

e administraciniy paslaugy i§laidos. Tai draudimo, mokes¢iy, perso-
nalo kasStai;

e nusidévejimo islaidos;

e palikany islaidos, jeigu jos néra paskirstytos.

Siuo atveju algy iflaidos bus apskaitomos pirmuyjy penkiy i§laidy gru-
piu sudétyje ir atitinkamose analitinése saskaitose. Pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui Bendrojo fondo pajamy ir i§laidy ataskaita parodys kiek i$ viso
kastavo kiekvienos riiSies paslaugos. Taciau nebus informacijos kokios
rusies iSlaidos buvo padarytos (pvz., algos, vaistai).

Kita alternatyvi gydymo istaigy i$laidy klasifikacija yra paremta i$laidy
rasimis, o ne paslaugy rasimis. Tada iSlaidy pavadinimai biity tokie: algy
iSlaidos, sunaudoty vaisty iSlaidos, sunaudoty medziagy islaidos ir pan.

Kuri iSlaidy apskaitos variantg pasirinkti turi nusprgsti pati gydymo
istaiga. Pasirinkimui turés jtakos gydymo jstaigos dydis, darbuotojy kvali-
fikacija, valdymo i§mintingumas, ataskaity formato pasirinkimas.
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GYDYMO [STAIGUY SPECIFIKA, ITAKOJANTI
APSKAITOS METODIKA

Praktika rodo, kad gydytojai gali padaryti klaidy ir tos klaidos gali
brangiai kainuoti ne tik pacientui, bet ir gydytojui arba jy grupei. Gydyto-
jas arba gydymo jstaiga gali apsidrausti nuo galimy nuostoliy arba rizikuoti
ir nuostolius padengti pats. Taiau net ir apsidraudimo atveju gydymo
istaigai sunku i$vengti nuostoliy. Draudimo kompanijos, dirbancios rinkos
salygomis nuolat didina draudimo jmoky sumas arba siaurina draudimo
rizika. Todél praktiSkai neimanoma visiskai apsidrausti nuo galimy klaidy
rezultaty. Jeigu taip, tai gydymo istaiga gali susidurti su specifinémis islai-
domis (jas galima pavadinti ir nuostoliais), kuriy atsiradima nulemia gy-
dymo klaidos.

Apskaitos uzdavinys - nustatyti kada reikia jrasyti apskaitoje kastus dél
gydymo klaidy. JAV apskaitos standartai yra tokie:

galutinés gydytoju nertipestingo darbo islaidos, | kuriy sudétj jeina by-
linéjimosi kastai ir nustatyta teismo atlyginimo suma turi buti sukauptos
apskaitoje, kai incidentas jvyksta ir biina aiSku, kokia bus skolos suma.

Jeigu, tarkime, gydytojas yra apsidraudgs nuo tokiy nuostoliy, tai drau-
dimo imoka tampa iSlaidomis plius nepadengtos ataskaitinio laikotarpio
iSlaidos. Daromas toks jrasas:

D Gydymo Klaidy iSlaidos. Galima naudoti ir "' Administraciniy pa-
slaugy iSlaidy'' saskaita

K Pinigai ( arba draudimo jmoky jsiskolinimas)
K Jvertintas papildomas jsiskolinimas dél padarytos klaidos

Gydymo klaidy islaidas verta iSskirti { atskira saskaita, kadangi ju pri-
gimtis tikrai yra specifiné.

Jeigu nuostoliai, susidarg dél gydymo klaidy, yra dideli, ligoninés ryz-
tasi apsidrausti, sudarydamos specialias sutartis su iSoriniais igaliotiniais ir
daro tokius jrasus:
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D Gydymo klaidy kastai (arba Administraciniy paslaugy kastai)

K ]vertintas jsiskolinimas dél klaidy atsiradimo

Po to draudimo kompanijai arba jgaliotiniui yra pervedami pinigai:

D Pinigai-apriboti ir skirti panaudoti pagal jgaliotiniy reikalavimus

K Pinigai

Si igaliotiniy saskaita (Pinigai- apriboti...) yra jraSoma Balansy lente-
I¢je Bendrojo fondo sudétyje. Tai turtas, kurio naudojimas yra apribotas.
Jeigu yra aiSku, kad reikés apmokéti tam tikrus ieSkinius sekanc¢iame po
ataskaitiniu laikotarpyje, tai ju suma yra jraSoma kaip trumpalaiké skola, o
likusi suma - kaip ilgalaike skola.

Nepriklausomai nuo to, ar gydytojas apsidraudgs, ar pats padengia
nuostolius, ar pinigai pervedami jgaliotiniams, i§laidy suma turi kuo tiks-
liau atspindéti nertipestingo gydymo kastus ty incidenty, kurie jvyko ata-
skaitiniam laikotarpyje.

AUKOS

Sveikatos istaigose daznai dirba savanoriai, kurie aukoja savo laika ir
sugebéjimus. Paaukotos paslaugos yra apskaitomos tik tuo atveju, jeigu
egzistuoja "darbdavio - samdinio" santykiai ir yra objektyvios salygos nu-
statyti paslaugy vertg. Tuo tarpu daug paslauguy, kurias teikia, pvz., gyven-
tojai - pensininkai arba vaikai - paaugliai, paprasciausiai nejraSomos ap-
skaitoje.

Taciau jeigu gydymo jstaiga veikia kaip religiné grup¢, kurios nariai
gauna tam tikra simbolinj uZmokestj arba jeigu jiems yra nemokama i$
viso, dovanoty paslaugy verté yra jraSoma i ISlaidy saskaita ir { kredita
"Negydymo pajamos.” Sioje saskaitoje taip pat apskaitomi neriboti pinigu
imokéjimai ir kitas neilgalaikis turtas.

Jeigu yra gaunamos didelés dovanos i§ vaistus gaminanciy firmy arba gydy-
tojuy asociacijy, ju ivertinti kastai (pirkimo atveju) turi bati jraSomi kaip turto
atsargos, kredituojant "Negydymo pajamy" saskaita. Jeigu dovanos yra ilgalaikis
turtas (jrengimai, prietaisai), tai tokios dovanos yra laikomos nuosavybés kontri-
bucija ir daromas toks jrasas:

D Ilgalaikis turtas (jkainotas rinkos verte)

K Bendrasis fondas
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Jeigu dovanoto turto naudojima dovanotojas (donoras) apriboja, tada
jis iraSomas i kitos saskaitos kredita - Dovany fondo.

BENDROJO FONDO APSKAITA

Bendrojo fondo apskaitos metodika pailiustruosiu ligoninés pavyzdZiu.
I8laidos Sioje ligoninéje yra klasifikuojamos pagal ju rasis (ne funkciniu

principu).

Tarkime, jog ataskaitiniam laikotarpyje buvo tokie jvykiai, kurie buvo

irasyti apskaitoje:

Ekonominis jvykis

[rasas apskaitoje

1. | Pacientams iSraSytos saskaitos uz D Klienty isiskolinimas 10400
suteiktas paslaugas: K Pacienty paslaugy pajamos | 10000
uz kasdienines paslaugas 6400 K kitos veiklos paslaugos 400
kitos slaugos paslaugas 1000
profesinés paslaugos 2600
kitos negydymo paslaugos | 400
10400
2. | Laikotarpio pabaigoje jraSomas D Sukaupimai dél korekcijy ir blogu
ivertinimas: skoly 804
kontrakty pakoregavimai 760 K Korekcijos ir blogos skolos | 804
blogos skolos 44
804
3. | Isanalizavus klienty jsiskolinimus D Pinigai 8000
nustatyta: D I8laidos: blogy skoly ir korekciju
gauti pinigai 8000 sukaupimai 580
sutar¢iy su tre¢igja puse ko- K Klienty jsiskolinimas 8580
rekcijos 400
negauti pinigai 180
8580
4. | Pirkta medZiagy uz, 1400 D Medziagy atsargos 1400
sumokéta 1380 K Pinigai 1380
K Skola tiekéjui 20
5. | I8 sandélio paimta vaisty ir 1440 D Sunaudoti vaistai, medZiagos 1440
medZiagy uz K MedZiagy atsargos 1440
6. | Suskai¢iuotos uzdirbtos darbuo- D Algy iSlaidos 6000
tojy algos 6000 K Pinigai 5900
iSmokéta - 5900 K Susikaupg algy iSlaidos 100
7. | ISmokeéta uz pakviesty i Salies D Pirktos paslaugos 600
konsultanty paslaugas 600 K Pinigai 600
8. | Padaryti tokie i§mokéjimai: D Ilg. paskolos period. [mokos 160
ilgalaikés paskolos periodi- D Vekseliy skola 400
nés imokos 160 D Paliikany iSlaidos 132
apmokeéti vekseliai 400 K Pinigai 692
paltikanos 132
692
9. | UZ grynus pinigus nupirktas D Prietaisai 220
prietaisas uz 220 K Pinigai 220
10 | Gauta i§ spec. paskirties fondo D Pinigai 100
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padengti einamosios veiklos K Kitos veiklos pajamos 100
poreikiams 100
11 | Padarytas transferas i§ Ligoninés D Pinigai 400
i§vystymo ir iSplétimo fondo, kad K Transferas i§ Ligoninés i3-
bty nupirktas prietaisas tirti plétimo fondo 400
kraujagysléms 400
12 | Nupirktas kraujagysliy tyrimo D Prietaisai 400
. prietaisas ir uzmokeéta uZ ji K Pinigai 400
13 | Gauta kaip neribojamas pelnas i$ D Pinigai 1080
Dovany fondo 1080 K Negydymo pajamos 1080
14 | Apskaiciuotas nusidévéjimas uz D Nusidévéjimo islaidos 800
metus 800 K Susikaupgs nusidévéjimas
15 | Padarytas transferas | Ligoninés D Transferas i Ligoninés i$plétimo
i§plétimo ir iSvystymo fonda, nes ir iSvyst. Fonda 500
to reikalauja tre¢ioji pusé 500 K Pinigai 500
16 | Atskiriama ilgalaikés paskolos D Mokétinos skolos 100
einamyjy mety dalis: D Mokétini vekseliai 60
obligacijy skolos 100 K Ilgalaikés paskolos einamo-
vekseliy su uzstatu 60 sios imokos 160
160
17 | IraSomos apskaitoje islaidos dél D Gydymo klaidy kastai 900
gydymo klaidy. Ligonin¢ pati K Ivertintas jsipareigojimas dél
apsidraudusi 900 gydymo klaidy 900
18 | Padidinamas apsauginis indélis D Pinigai- apriboti d¢l gydymo
taupomajame banke 460 klaidy 460
K Pinigai 460

FINANSINES ATASKAITOS

Kadangi donory ribojamy fondy apskaitoje pajamy ir iSlaidy saskaity
néra, tai pajamy ir ilaidy ataskaita paprastai yra rengiama tik Bendrojo
fondo apskaitai.

Pajamy ir iSlaidy ataskaitoje uzdirbtos pajamos tiesiog yra lyginamos
su padarytomis iSlaidomis ir apskai¢iuojamas gydymo veiklos finansinis
rezultatas - pelnas arba nuostolis. Prie §io rezultato dar pridedamos negy-
dymo pajamos.

Taciau gydymo jstaiga - tai nepelno organizacija ir galutinj veiklos re-
zultata vadinti pelnu tiesiog netinka. Taigi, nepelno organizacijose papras-
tai nevartojami pelno-nuostoliy terminai, jie pakeiciami alternatyviais "pa-
jamy pervirSio vir$ i§laidy" ir "deficito" terminais.

IS auksciau pateikty tkiniy operacijy (darome prielaida, kad tai yra
vieneriy mety veiklos operacijos) galima parengti tokia Pajamy ir i§laidy
ataskaita.
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Pajamy ir iSlaidy ataskaita

Pacienty aptarnavimo pajamos 10000
Sutarciy korekcijos ir blogos skolos (804)
Grynosios pacienty aptarnavimo pajamos 9196
Kitos gydymo paslaugy pajamos 500
IS viso gydymo pajamy 9696
Gydymo i§laidos
Algos ir socialinés naudos 6000
Vaistai ir medikamentai 1440
Pirktos paslaugos 600
Gydymo klaidy kastai 900
Nusidévéjimas 800
Palikanos 132
I8 viso gydymo islaidy 9872
Gydymo veiklos deficitas (176)
Negydymo pajamos:
Pajamos i§ Dovany fondo 1080
Pajamy pervirsis virs iSlaidy 904

Mety pabaigoje Bendrojo fondo saskaitos turi biiti uzdaromos. Tai gali biiti
atlikta tokiais jrasais:

D Pacienty paslaugy pajamos 10000

D Kitos gydymo pajamos 500

D Negydymo pajamos 1080
K Sutar¢iy korekcijos ir blogos skolos 804
K Algos ir socialinés naudos 6000
K Sunaudoti vaistai ir medikamentai 1440
K Pirktos paslaugos 600
K Gydymo klaidy kastai 900
K Nusidévejimo islaidos 800
K Paliikany islaidos 132
K Bendrojo fondo balansas 904

Auksciau pateiktoje Pajamy ir iSlaidy ataskaitoje visos iSlaidos buvo
sugrupuotos pagal ju ruiSis. Taciau tai ne vienintelis grupavimas. I§laidos
gali biti sugrupuotos ir funkciniu principu. Sie grupavimai yra alternaty-
vis, taigi ligoninés gali pasirinkti sau tinkama. Kaip atrodys Pajamy ir
iSlaidy ataskaita, islaidas klasifikuojant funkciniu principu.
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Pajamy ir iSlaidy ataskaita

Pacienty aptarnavimo pajamos 10000
Sutarc¢iy korekcijos ir blogos skolos (804)
Grynosios pacienty aptarnavimo pajamos 9196
Kitos negydymo pajamos 500
IS viso pajamy 9696
Gydymo veiklos iSlaidos:
Slaugos paslaugy 3348
kity profesionaliy paslaugy 2140
bendryjy paslaugy 1740
finansiniy paslaugy 336
administraciniy paslaugy 476
gydymo klaidy 900
nusidévejimo 800
paliikany 132
I§ viso iSlaidy 9872
Deficitas (176)
Negydymo veiklos pajamos:
Pajamos i§ Dovany fondo 1080
Pajamy pervirsis virs iSlaidy 904

SASKAITU BALANSU LENTELE

Saskaity balansy lenteléje turtas yra sugrupuojamas pagal fondus. Taigi
pradzioje yra jraSomas Bendrojo fondo turtas:

e trumpalaikis turtas,

e turtas, kurio naudojimas yra apribotas,

e jrengimai ir prietaisai,

e Kkitas turtas.

Po to jraSomi Bendrojo turto jsiskolinimai (trumpalaikiai ir ilgalaikiai) ir pa-
galiau Bendrojo fondo balansas (tai savotiska ligoninés nuosavybés saskaita).

Donory ribojamy fondy balansy lentelg sudarys:

e specialios paskirties fondai;

e ligoninés i§vystymo ir iSplétimo fondai;

e Dovany fondai;

e Kkiti fondai.

Be abejo, oficialiai visuomenei pateikiamose Saskaity balansy lentelése
turtas gali biiti negrupuojamas pagal priklausomybg fondams, taciau desi-
néje balansy lentelés puséje turéty bati jrasyti visy fondy balansai. Tokioje
balansy lenteléje nebiity informacijos koks turtas yra jsigytas i§ konkreciy
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finansavimo Saltiniy. Tai buty tik ligoninéje esancio turto charakteristika.
Fondy balansai parodyty i$ kokiy finansavimo $altiniy tas turtas yra isigy-
tas, kokios yra finansavimo proporcijos.

Siuo atveju gydymo istaigos turéty parengti ir kitas finansines ataskaitas:

e fondy balansy pasikeitimy ataskaita;

e pinigy srauty ataskaita.

Pinigy srauty ataskaita yra rengiama tik i§ Bendrojo fondo saskaity,
kadangi donory ribojami fondai yra Bendrojo fondo "maitintojai". JAV
taikomas ligoninése "tiesioginis" Pinigy srauty ataskaitos parengimo meto-
das ir laikoma, kad taikoma metodika neturéty skirtis nuo pelno siekian¢iy
imoniy metodikos.

Tiesa, yra ir skirtumy. PavyzdZiui, Investicinés veiklos pinigu srautai
yra apskaiCiuojami taip. ISleisty pinigy pirkti ilgalaikj turta (prietaisus,
irengimus) suma reikia sumazinti suma, finansuojama i§ donory ribojamo
turto. Be to, jeigu i§ Bendrojo fondo pervedami pinigai { kitus fondus, tai
Sioje ataskaitoje bus parodoma kaip pinigy iSleidimas.

Ligoninés saskaity balansy lentelé

TURTAS - Bendrasis fondas

Pinigai 210
Klienty jsiskolinimai 1800
Priklauso i§ spec. paskirties fondy 200
Mater. vertybiy atsargos 270
IS anksto apmokétos ilaidos 120
2600

TURTAS, kurio naudojimas yra apribotas:

Pinigai-apriboti dé¢l gydymo klaidy 880
Investicijos - apribotos 120
IS viso apriboto turto 1000
Ilgalaikis turtas (prietaisai, jrengimai) 12000
15600
DONORU ribojami fondai:
Pinigai 3
Investicijos 409
412
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Ligoninés pertvarkymo, i§vystymo fondai:

Pinigai 30
Investicijos 1400
Gautini pinigai 70
1500
Dovany fondas:
Pinigai 160
Investicijos 8040
8200
IS viso ligoninés turto 25712
ISISKOLINIMAI IR FONDU BALANSAI
bendrasis fondas
Trumpalaikiai jsiskolinimai:
vekseliai ir skolos tiekéjams 840
ilgalaikés skolos periodiniai mokéjimai 160
iSankstiniai treciosios pusés mokéjimai 400
susikaupg i§laidos 200
isipareigojimai uz gydymo klaidas 180
1780
[vertinti gydymo klaidy kastai 1280
Ilgalaikés skolos minus periodiniai mokéjimai 2340
Fondo balansas 10200
15600
DONORU apriboti fondai:
Specialios paskirties fondai:
priklauso pervesti | Bendraji fonda 300
fondo balansas 212
412
Ligoninés pertvarkymo, iSplétimo fondai:
fondo balansas 1500
Dovany fondai:
fondo balansas 8200
I§ viso jsiskolinimy ir fondy balansy 25712
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