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LEIDEJU ZODIS

Siekdama panaudoti Europos Sajungos Salyse sukaupta sveikatos siste-
mos valdymo patirti ir spartinti reformas $alyje, Lietuvos Respublikos svei-
katos apsaugos ministerija (SAM) kreipési i PHARE programa dél techninés
(konsultacinés) pagalbos.

PHARE finansuojamas sveikatos priezitiros reformos projektas teiké
Lietuvai pagalba plétojant sveikatos prieZitiros valdymo sistema bei diegiant
Sveikatos draudimo jstatyma. Sios programos rémuose buvo ne tik vykdoma
ekspertiné pagalba ir organizuojamas mokymas, bet kartu su Sveikatos eko-
nomikos centru pradéta leisti sveikatos prieZiliros specialistams skirty kny-
geliy serija. Nuo 1996 m. pradZios jau iSleisti keturi §ios serijos leidiniai
(“Ar valstybinio valdymo decentralizacija pagerins sveikatos prieZiiira Lie-
tuvoje?”, “Sveikatos priezitiros paslaugy apmokéjimas draudimo salygomis,
I dalis”, “Sveikatos draudimas Lietuvoje”, “Lietuvos sveikatos prieZiiiros
sistema pereinamuoju laikotarpiu™).

1997 m. spalio ménesj daugelis sveikatos prieZiliros jstaigy pakeité savo
statusa, tapdamos vieSosiomis jstaigomis, ir pradéjo pertvarkyti savo finansy
apskaita. Sioje knygeléje pateikiama medziaga yra skirta ne tik finansinin-
kams ir apskaitininkams, bet ir gydymo istaigy vadovams, nes teikiamy pa-
slaugy islaidy ivertinimas artimiausiu metu gali tapti vienu i§ pagrindiniy
finansinio valdymo irankiy. Tokia informacija apie realias istaigos iSlaidas
yra labai reikalinga derantis dél paslaugy kainy su ligoniy kasomis, planuo-
jant istaigos veikla, klinikiniy ir pagalbiniy skyriy apriipinima personalu ar
atlyginimy dydj. Knygelés pabaigoje kaip prieda pateikiame PHARE sveika-
tos prieZziiiros ir finansavimo reformos grupés paruos$to saskaity plano pro-
jekto dali.

Norétume atkreipti skaitytojuy démesj | tai, kad pateikiama medziaga, tiek
ir prieduose pateikta saskaity plano dalis yra rekomendacinio pobudZio ir
turéty biiti vertinama kaip pasiiilymai, kuriuos patikslins gyvenimas.

Tikimés, kad skaitytojui pateikta informacija bus naudinga ir jis lauks ki-
ty sveikatos ekonomikos serijos leidiniy. IS anksto atsipraSsome uZ galimus
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netikslumus, o norincius gauti papildomos informacijos arba pateikti sitily-
my prasSome rasyti adresu: Sveikatos ekonomikos centras, Saviciaus 6-18,
Vilnius 2000 (telefonas/faksas 79 16 12).
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Romualdas Buivydas ir Zina Gaidiené

IZANGINE DALIS

Nacionalinés sveikatos prieziliros sistemos tikslas turéty buti valstybés
siekis pagerinti Salies gyventoju sveikata bei juy gerove ir garantuoti koky-
biska sveikatos prieziiira tiems pilieCiams, kuriems to reikia. Akivaizdu, kad
toks pozifiris { nacionaling sveikatos politika turéty iSkelti du pagrindinius
klausimus:

Ka mes darome, kad batume sveiki?

Kaip garantuojamas kokybiskas gydymas susirgusiems?

Apsistosime ties antruoju klausimu ir paméginsime panagrinéti, kokig
itaka sveikatos priezitiros istaigy darbui ir juy teikiamy paslaugy kokybei gali
turéti paciy gydymo istaigy struktiira, ju finansavimas, finansinis valdymas
ir teikiamy paslaugy islaidy apskaita. Be abejo, daugeli susirgusiy Zmoniy
gali dominti tik teikiamy paslaugy kokybe, jiems gali visisSkai nertpéti, kaip
funkcionuoja juos gydanti istaiga. Tai galéty buti gana racionalus poziiiris,
bet tik tuo atveju, jei misy visiskai nedominty gydymo rezultatas. Tik auks-
tos kvalifikacijos, gerai apmokamas ir gera technika apriipintas gydytojas
gali teikti kokybiSkas paslaugas. Kaip visus Siuos reikalavimus patenkinti
esant visuotiniam pinigy stygiui? Akivaizdu, kad tik egzistuojancios sveika-
tos prieziiiros sistemos pertvarkymas, neveiksmingai dirbanciy {staigy reor-
ganizacija, esanciy riboty finansiniy iStekliy apskaita bei teikiamy paslaugy
iSlaidy mazinimas gali i§ dalies kompensuoti finansy trikuma. Atsakyti {
klausima, kaip viso to pasiekti, gali padéti finansinio valdymo ir finansinés
gydymo istaigy apskaitos pagrindy supratimas. Siuos pagrindus ir norétume
trumpai apZvelgti.
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FINANSINIS VALDYMAS

Sékminga bet kurios organizacijos tiksly igyvendinima salygoja nuosek-
lios bei kompetentingos vadovaujancio personalo pastangos - tai turéty biti
visuotinai priimtina ir nekelianti abejoniy tiesa. DaZznai gydymo jstaigy va-
dybininkai blina jvairiy profesijy Zmongs, turintys jvairios finansinio ar stra-
teginio valdymo, bei paslaugy rinkos, medicinos, slaugos ar personalo klau-
simy tvarkymo patirties. Be savo kasdieniniy pareigy ir atsakomybeés, visi
Sie Zzmonés turéty padéti gydymo istaigos vadovui (direktoriui ar administra-
toriui), planuoti strateging istaigos ateiti, maksimaliai prisidédami savo spe-
cifinémis Ziniomis jgyvendinti §j tiksla. Tac¢iau nepakanka, kad vadovaujan-
¢io personalo grupé biity sudaryta i§ kvalifikuoty ir bendram siekiui atsida-
vusiy specialisty. Jie turi sugebéti tarpusavyje bendrauti visiems suprantama
kalba. Norint kartu dirbti kaip vienai komandai, batina dalytis mintimis ir
ripesciais, sutarti dél darbo krypciy ir veiksmmy. Be abejo, tai nereiskia, kad
kiekvienas grupés narys turi tapti visy sri¢iy specialistu. Kaip tik atvirksciai,
tai pakenkty jvairiapusés komandos idé¢jai. Taciau kiekvienas privalo pakan-
kamai Zinoti, kad pajégty suvokti ir jvertinti kity grupés nariy iSsakytus fak-
tus.

Kadangi finansy svarba kiekvienam gydymo istaigos darbo aspektui ne-
abejotina, kompetentingas finansinis vadovavimas yra biitinas, kad {staiga
sékmingai veikty. Lig §iol finansinis valdymas asocijavosi su techniniu fi-
nansinés apskaitos ir dokumenty, rodanciy istaigos veikla, kaupimu ir prie-
Zitra. | tai buvo Zilirima kaip | specializuota sritj, daznai patikéta vienam
asmeniui, kuris neretai budavo visiSkai atskirtas nuo bendrojo istaigos val-
dymo. Taciau pereinant prie naujos gydymo istaigose atlikto darbo apmokeé-
jimo tvarkos toks poZiiiris turés pakisti i§ esmés, o finansinis valdymas turés
tapti neatskiriama bendrojo gydymo istaigos valdymo dalimi. Todél visi
vyresnieji vadovaujancio personalo nariai neiSvengiamai privalés susipaZinti
su pagrindinémis finansings ir i$laidy apskaitos sagvokomis bei principais.

Komerciniy, pelno siekianciy imoniy valdymo tikslas nesunkiai nusako-
mas: vadybininkas turi taip tvarkyti jmonés turta, kad imon¢é uzdirbty savi-
ninkui kuo didesni pelna. Gydymo istaigy, kurios tampa ne pelno siekian-
¢iomis jmonémis, vadovaujancio personalo veiklos tikslas negali biiti api-
bréztas taip paprastai. Gydymo istaigos yra gyvybiSkai svarbios ir priklauso
visai bendruomenei, todé¢l valdymas turi atitikti bendruomenés poreikius.
Gydymo istaigos vadybininky tikslu turéty tapti bendruomenés poreikius
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atitinkanc¢iy kokybiSky, lengvai prieinamy ir maZiausiai i§laidy reikalaujan-
¢iy paslaugy teikimas.

Finansinis valdymas lig Siol daZniausiai buvo tapatinamas su finansine
apskaita. Taciau abu Sie dalykai nors ir labai susijg, néra tapatis.

Finansiné apskaita (kartais vadinama iSorine) gali biiti apibréZta kaip fi-
nansinés informacijos apie istaiga surinkimas, sumavimas, analiz¢, ataskaity
parengimas ir interpretavimas finansine kalba. Tai labai reikSminga funkcija,
bet tai ne finansinis valdymas.

Finansinis valdymas galéty biiti apibréZtas kaip veikla i§ kurios jstaiga
gauna biitinus finansinius iSteklius optimaliu btidu, bei optimalus gauty 1éSy
panaudojimas. Finansinis valdymas gali biiti vertinamas kaip sprendimu
procesas, kuriam, kaip ir kity sprendimy atveju, biitina informacija bei fak-
tai, tam tikra vadovavimo technika ir jrankiai. Finansinio valdymo technika
ir jrankiai (finansiné analizé) padaro valdyma veiksmingu, o apskaitos sis-
tema (tiek finansiné (iSorin¢), tiek iSlaidy (viding) apskaita) ir apskaitininkai
pateikia duomenis, kad biity priimami tiksliis sprendimai.

Toliau daugiausia démesio skirsime iSlaidy centrams, iSlaidy apskaitai ir
analizei bei trumpai apZvelgsime bendruosius finansinés apskaitos ir finansy
analizés principus.
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BENDRIEJI FINANSINES APSKAITOS PRINCIPAI

Visi sveikatos priezitiros istaigy vadovai turéty suprasti, kaip svarbu no-
rint pagerinti istaigos veikla iSmanyti finansini valdyma ir perprasti, kaip
cirkuliuoja finansai ju istaigoje. Geriausias biidas iSmokti tai suprasti - susi-
pazinti su finansiniy ataskaity ir apskaitos principais.

Apskaita yra valdymo jrankis ir kiekvienas vadybininkas turi ja naudotis.
Sveikatos prieziiiros valdymo reformos tikslas - pagerinti sveikatos prieziii-
ros istaigy valdyma, o tam reikés pagerinti ir valdymo jrankius. Kas yra fi-
nansai? Kaip padaromi finansiniai sprendimai, kaip pasinaudoti finansine
informacija, pagaliau, kaip ta informacija sukaupiama?

Ilgy mety praktika parodé, kad tik tam tikra informacija apie bet kokia
veikla yra naudinga visiems. Tada ta informacijq jteisino kaip standarting.
Visi iSmoksta suprasti tokig informacija, ja naudojantis galima apibudinti
bet kokia veikla, rasti bendra kalba visiems. Standartizuota informacija
skelbiama vieSai. Tik visiems suprantama informacija gali biiti visiems nau-
dinga. Todél paprastai kiekvienoje Salyje yra pripazZistami tokie finansinés
informacijos principai, kurie atlaiké laiko bandyma:

1. Skelbiama finansiné informacija turi biiti naudinga investuoto-
jams, kreditoriams, visuomenei finansiniams sprendimams pa-
daryti.

2. Finansinéje informacijoje turi biiti duomenys apie ekonominius
iSteklius, skolas ir {vykius, paveikusius iStekliy pasikeitimus.

3. Finansinés ataskaitos turi informuoti apie tam tikro laikotarpio
finansing veikla.

4. Finansinése ataskaitose turi biiti informacija, kaip gaunami pi-
nigai ir kaip jie iSleidZiami, apie skolas ir jy graZinima, apie sa-
vininky nuosavybés pasikeitimus ir kas gali turéti jtakos moku-
mui bei likvidumui.

5. Finansinése ataskaitose turi biiti informacija, kokia atsakomybe
uz ekonominiy iStekliy panaudojima prisiima vadybininkai.

6. Finansinés ataskaitos turi pateikti informacija, kurios reikia va-
dybininkams, kai daromi finansiniai sprendimai siekiant naudos
savininkams.

Dabartiné apskaita - tai ilgo proceso rezultatas, iSrySkings svarbiausius
dalykus, kuriy reikia, kad apskaita pasiekty savo tikslus.
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Jeigu finansiné informacija biity pateikiama nepaaiSkinus, kaip yra ap-
skaiciuoti tam tikri rodikliai, kaip jie ikainoti, ji biity beverté, nes jos niekas
nesuprasty. Taigi vienodi ekonominiai jvykiai turi biiti ir visur vienodai ap-
skaitomi, kad biity galima vienodai juos interpretuoti. Vienodi apskaitos
principai, jeigu juy grieZtai prisilaikoma, apskaitos informacija padaro vi-
siems suprantama verslo kalba.

Apskaitos principus turi gerai suprasti visi vadybininkai, jeigu jie nori
naudotis finansine informacija. Reikia paZymeéti, kad apskaita néra statiSkas
dalykas, tai besiplétojantis mokslas, tam tikri jos principai nuolat keiiami,
pritaikomi vartotojy poreikiams.

Buvusios Soviety sajungos apskaitos principai skyrési nuo rinkos Saliy
apskaitos principy, nes skyrési apskaitos tikslai. Sovietiniu laikotarpiu ligo-
niniy ir polikliniky vadybininkai rtipinosi tik pinigy, gaunamy i§ biudZeto,
apskaita bei valdymu. Rinkos salygomis, be abejo, reikia mokéti valdyti
pinigy srautus, taiau reikia siekti ir finansinés naudos savininkui. Tai reis-
kia, kad vadybininkai, darydami finansinius sprendimus, turi Zinoti, kokia
nauda turés savininkai (valstybe, savivaldybé, akcininkai).

IMONES PRINCIPAS

Tvarkant apskaita kiekviena imoné traktuojama kaip savarankiskas ver-
slo objektas, galintis imtis ekonominés veiklos. Apskaitos vadybininkas li-
goning (poliklinika, ambulatorija, sveikatos centra) laiko atskira jmone ir
atskiria ja tvarkydamas apskaita nuo jos darbuotojy, finansuotojy ir
savininky. Visos saskaitos, kuriose kaupiama informacija, priklauso tik
imonei ir rodo tik tuos jvykius, kurie turi jtakos tos imonés veiklai. Taigi
ligoninés apskaitoje néra apskaitomos nei darbuotojy asmeninés skolos, nei vals-
tybés kitas turtas ar skolos ir t.t.

Laikantis ijmonés apskaitos principo padaroma dar viena prielaida - jmo-
nés veikla yra neribota laiko atzvilgiu, ji yra amzina (tesiamos veiklos
principas). Nors darbuotojai kei€iasi, vieni ateina, kiti iSeina, imonés veikla
nenutriiksta. Si prielaida daro jtaka finansiniy ataskaity parengimo princi-
pams. Rengiant ataskaitas, yra daroma prielaida, kad ligoniné veiks neri-
bota mety skaiciy, kad ataskaitos nereiskia likvidacinés jos vertés. Va-
dinasi, visiSkai nereikia finansinése ataskaitose rodyti, kiek dabar gali
kainuoti jmonés turtas arba skolos.
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EKONOMINIUY [VYKIU PRINCIPAS

Jeigu daroma prielaida, kad, tarkime, ligoniné yra jmone tvarkant ap-
skaitq, ir reikia pateikti teisingg jos finansing informacija, visi ekonominiai
ivykiai, susijg su ligonine, turi biiti raSomi | apskaita ir pateikiami ataskaito-
se. Jeigu §ito nebus, apskaitos informacija galima manipuliuoti, apibiidinant
veikla. Tik tada bus gauta teisinga finansinés veiklos informacija, kai visos
iikinés operacijos bus jrasytos i apskaita.

Be abejo, kiekvienos operacijos finansinése ataskaitose nerasime. Ope-
racijos yra grupuojamos i tam tikras grupes ir sumuojamos per tam tikra
laika (ménesj, metus).

{SIGIJIMO SAVIKAINOS PRINCIPAS

Kokia verte turi biiti iraSomi ekonominiai ivykiai i apskaita? Tai gana
sunkus klausimas, kadangi Siuo atveju yra ne vienas turto ir skoly vertinimo
biidas: pardavimo kaina, pirkimo kaina, atkiirimo kaina. Apskaitininkai {siti-
kino, kad pats naudingiausias turto ir skoly jvertinimo biuidas yra jy fsi-
gijimo savikaina - kaina, kuria reikéjo uzmokéti perkant (jsigyjant).

Be abejo, isigijimo savikainos principas kartais neatitinka norimo tikslo.
PavyzdZziui, didelés infliacijos metu tam tikro turto verté gali labai greitai
keistis. Taigi kiekvienas turi suprasti, kad isigijimo savikainos rodiklis paro-
do tik vertg pirkimo metu, o ne dabarting vertg. [sigijimo savikainos princi-
pas nenumato dovanoto turto jraSymo i apskaita, nes tas turtas nebuvo pirk-
tas ir nebuvo islaidy. Taciau tokiu atveju apskaitininkai iraso i apskaita do-
vanota turta rinkos kaina (dovanojimo metu), nes neirasius jo gerokai ma-
Zesné bus bendra jmonés turto verté. Kitu atveju jmonés reputacija, vadybi-
ninky sugebéjimai galéty biiti traktuojami kaip nematerialus turtas, taciau
vis délto priimta tokio turto neapskaityti. Nematerialus turtas apskaitomas
tik tada, kai perkant visa imon¢ sumokama brangiau negu jos rinkos kaina
(skirtumas ir apskaitomas kaip prestiZas).

Kodél ikainojant visuotinai pripaZistamas isigijimo savikainos principas?
Todeél, kad jsigijimo kaina yra objektyvus jvertinimas, o kiti budai gali bati
subjektyviis. Be abejo, labai naudinga pateikti ataskaitose ir kita jvertinima
(kaip papildoma informacija), jeigu iSlaidos gerokai skiriasi nuo dabartinés
rinkos vertés.

DVEJYBINIO [RASO PRINCIPAS
Kiekvieno ekonominio jvykio padariniai dvejopi. PavyzdZziui, pasikeitus
turtui gali pasikeisti ir skoly suma. Jeigu ligoniné nusipirko greitosios pa-
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galbos automobili, gavusi banko paskola, tai $is ekonominis jvykis reiskia
ne tik turto pirkima, bet ir skolos isigijima Jeigu uz automobilj bus sumokéta
grynaisiais, tai $is ekonominis ivykis paveiks ir pinigy saskaita. Taigi norint,
kad apskaitos informacija visapusiSkai atspindéty ekonominius jvykius,
kiekvienas i$ ju iraSomas | apskaita taikant dvejybinio jraso principq. Daro-
ma prielaida, kad kiekvienas jvykis paveikia bent dvi apskaitos saskaitas,
todél turi biiti jraSomas taip, kad debeto irasai balansuotysi su kredito
jrasais.

DUOMENU KAUPIMO PRINCIPAS

Isigijimo savikainos principas taikomas turto ir skoly apskaitai, o pajamy
ir iSlaidy apskaitai tinka duomeny kaupimo principas. Duomeny kaupimo
principa lengviau paaiskinti praktiskai. Tai tokia apskaitos sistema, kai
pajamos jrasomos j apskaita tada, kai jos uZdirbamos, o islaidos - kai
padaromos dél veiklos. Kodél reikia tokio pajamy ir iSlaidy apskaitos prin-
cipo?

Jau minéta, kad apskaitos informacija ir ataskaitos turi teisingai rodyti
kiekvieno ekonominio ivykio poveiki. Taigi kiekvieno apskaitos laikotarpio
(ménesio, mety) grynasis pelnas rei$kia visy ekonominiy ivykiy per ta laika
uzdirbta pelng. Norint patvirtinti §ig iSvada, reikia apskaityti tik tas pajamas
ir i8laidas, kurios priklauso tam laikotarpiui, ir atskirti kity laikotarpiy tki-
nes operacijas.

Taciau §is gana paprastas pajamy ir iSlaidy paskirstymas pagal apskaitos
laikotarpius sukelia daug problemy apskaitininkams. Ilgainiui buvo sugalvo-
tos dvi taisyklés, palengvinancios §i paskirstyma. Pirma, pajamos turi buti
irasytos 1 apskaita tuo metu, kai jos yra uzdirbamos. Antra, i§laidos iraSomos
tada, kai jos padaromos dél veiklos.

Laikantis Siy taisykliy lengva nustatyti, kada reikia pajamas ir iSlaidas
irasyti i apskaita. Pajamy arba nuostoliy uzdirbimas §iuo atveju reiskia, kad
prie§ darant jraSa reikia paprasciausiai apskaiciuoti, ar pajamos, ar nuostolis
buvo uzdirbtas. PavyzdZiui, pirmiausia turi biiti parduotas turtas, kad galé-
tume jraSyti to turto pardavimo rezultata - pelna ar nuostoli.

ISlaidy atveju yra kiek kitaip. Minéta, kad jos jraSomos tada, kai pada-
romos dél veiklos. Pavyzdziui, darbuotojams sausio ménesj sumokamas
atlyginimas uz gruodzZio ménesj atlikta darba. Taikant iSlaidy padarymo dél
veiklos principa, atlyginimo islaidos turi biiti jraSytos gruodZio ménesj, kai
buvo dirbta, bet ne sausio. Taigi i$laidos iraSomos ne tada, kai sumokamas
atlyginimas, o tada kai darbas yra padaromas.
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Sios dvi apskaitos taisyklés sudaro galimybe apskaitininkams teisingai
paskirstyti pajamas ir i$laidas laiko atzvilgiu. Tada ir apskaitos ataskaitos
teisingai rodo to laikotarpio veiklos rezultatus.

PAJAMU IR ISLAIDU PALYGINIMO PRINCIPAS

Pajamy ir i§laidy palyginimo principas seka i§ duomeny kaupimo apskai-
toje logikos. Naudojant apskaitai pajamuy uzdirbimo ir iSlaidy padarymo to
laikotarpio veiklai taisykles, pajamos ir i§laidos gali biti palyginamos, nes
atitinka tg pati apskaitos laikotarpj. Finansinj konkrecios veiklos rezultata
bus galima objektyviai jvertinti tik tada, kai to paties laikotarpio paja-
mos ir iSlaidos bus kaupiamos tvarkant apskaitg ir palyginamos. Tik
palyginus pajamas ir iSlaidas, atitinkancias ta pacia veikla, galima teisingai
apskaiciuoti tos veiklos finansinj rezultata.

APSKAITOS SUSITARIMU PRINCIPAS

ISvardyti apskaitos principai neturi biiti traktuojami kaip absoliuciai bu-
tinos taisyklés, kuriy reikia laikytis visada. Gali biiti tam tikry susitarimuy,
kurie bus jau ty taisykliy iSimtys.

Be to, praktiskai kai kurie apskaitos principai yra keic¢iami, laikantis to-
kiy principy: savalaikiSkumo, patikimumo, neutralumo, reik§mingumo, pa-
lyginimo, konservatyvumo, islaidy ir naudos bei Sakos ypatumuy.

SAVALAIKISKUMO PRINCIPAS

Apskaita néra neribotos informacijos kaupimo btdas. Apskaitos infor-
macija turi biiti tinkama valdymo sprendimams padaryti. Ji turi skatinti dary-
ti sprendimus arba ka nors tobulinti. Kadangi apskaitos tikslas yra padéti
imonés vadybininkams ir iSoriniams informacijos naudotojams padaryti
sprendimus, ji turi padéti susidaryti teisinga praeities ir ateities vaizda.

Tinkama yra ta informacija, kuri pateikiama tinkamu laiku. Ne laiku pa-
teikta informacija negali turéti jtakos sprendimui. Jeigu informacijos néra
tada, kai jos reikia, o pateikiama gerokai véliau, ji yra beverte, netinkama.

PATIKIMUMO PRINCIPAS

Apskaitos informacija turi biiti ne tik tinkama ir laiku pateikiama, ji turi
biti ir patikima, t.y patikrinta. Bet patikimos informacijos panaudojimas dar
negarantuoja, kad bus padarytas teisingas sprendimas. Apskaita yra tik
priemoné kelioms galimybéms palyginti ir sprendimui, pasirenkant vieng
galimybg, padaryti.
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NEUTRALUMO PRINCIPAS
Neutralumo principo reikia laikytis tada, kai yra kelios alternatyvos pa-
teikti informacija.

REIKSMINGUMO PRINCIPAS

Apskaita néra abstraktus akademinis pratimas. Apskaitos informacija turi
tapti veiksmingu valdymo jrankiu, padedanciu kontroliuoti veikla. Taciau tai
yra brangiai kainuojanti informacija.

Apskaitos informacijos reik§Smingumo prielaida reiskia, kad pagal visus
apskaitos principus turi biiti apskaitomi reikSmingi dalykai (didelés
sumos, dazni jvykiai), o nereikSminga informacija gali buti apskaitoma
taikant racionalumo principa. Jeigu apskaita brangesné nei tos informaci-
jos teikiama nauda, apskaita turi buti pertvarkoma.

PALYGINIMO PRINCIPAS

Apskaitos informacija, ypa¢ finansinés ataskaitos, bus naudinga, kai bus
galima lyginti keleriy mety duomenis. Taigi apskaitos informacija turi
buti parengta remiantis pastovumo principu. Jeigu, tarkime, nusidévéji-
mas vienais metais bus skai¢iuojamas kitaip, negu buvo prie§ tai, apskaita
yra nepalygintina.

KONSERVATYVUMO PRINCIPAS

Konservatyvumo principo reikia laikytis tada, kai yra tam tikras netik-
rumas jvertinant, tarkime, turta, skolas ar pajamas. Jeigu jvertinant rodik-
lius jy reikSmés gali priklausyti nuo vertintojo poziiirio, tai { ataskaitas
reikia jrasyti galima blogiausia varianta. Zinoma, jeigu tam tikra alterna-
tyva turi daug daugiau Sansy, konservatyvumo principas netaikomas.

ISLAIDU IR NAUDOS PRINCIPAS

Praktikai daznai Zino, kad kuo detalesné ir iSsamesné informacija, tuo ji
tinkamesné. Taciau detalesnei informacijai ir iSlaidos didesnés. Pinigai, in-
vestuoti i apskaita, atitraukia investicijas i§ imonés veiklos. Tik tokiu atve-
ju, kai nauda yra didesné uz iSlaidas, galima investuoti j apskaita.
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SAKOS YPATUMU PRINCIPAS

Be minéty apskaitos susitarimy, dar ir $akos, kuriai priklauso imoné,
ypatumai gali turéti jtakos jos apskaitai. Sveikatos apsauga yra viena is tokiy
Sakuy.

Dabar ir apraSysime tuos ligoniniy bei polikliniky veiklos ypatumus, ku-
rie veikia apskaitos metodika.

Sveikatos prieziiiros jstaigy apskaita

Cia ivardyti apskaitos principai pirmiausia buvo taikomi pelno siekian-
¢iose imonése. Taciau jie visiskai tinkami ir ligoninéms bei kity sveikatos
priezitiros istaigy apskaitai. Nors ligoninés nuo pelno siekian¢iy jmoniy ski-
riasi savo veiklos orientacija, taciau tai vis délto yra verslo jmonés. Ligoni-
niy nepelno veiklos filosofija negali buti pasiteisinimas turéti netinkama
valdyma arba netinkama apskaitos sistema. Taigi sveikatos prieZitiros jstaigy
apskaitos sistema turi biiti pagrista visuotinai pripaZintais apskaitos princi-
pais ir taisyklémis.

Taciau pripaZistant visuotinius apskaitos principus reikia atsizvelgti ir |
ligoniniy veiklos aplinkybes, ypac | unikaly ju veiklos finansavima, kuris
lemia papildomas apskaitos prielaidas.

FONDU APSKAITA

Fondy apskaitai reikia, kad ligoninés turéty atskiras saskaity grupes
kiekvienam finansinés veiklos etapui, funkcijai arba prisiimtai atsakomybei.
Taigi kiekvienoje sveikatos prieZitiros jstaigoje gali buti 4 ar 5 saskaity sis-
temos, o komercinése imonése yra tik viena saskaity sistema.

Kaip suprasti fondy apskaita? Verta pasizitiréti | ligoning kaip { bet kokia
imong, kuri turi kelis atskirus padalinius. Kiekvienas padalinys veikia kaip
savarankiSka {mone, turinti savo saskaitas bei siekianti pelno, o kiti padali-
niai jos atzvilgiu yra tarsi visi§kai savarankiskos imonés.

Tokia pati ir fondy apskaita. Kiekviena finansinés veiklos fazé yra ap-
skaitoma tarsi atskira imoné, turinti savo specifinius tikslus ir uzdavinius.
Kiekvieno fondo saskaitos bet kada gali biiti subalansuotos ir parengtos tipi-
nés ataskaitos - pelno ataskaita bei balansy lentelé. Jeigu pasitaiko operaci-
jos tarp atskiry fondy, tai jos jraSomos i apskaitg tarsi tai biity visiskai sava-
rankisky imoniy operacijos.
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Taigi, fondy apskaita - tokia apskaita, kai vienoje ligoninéje (polikliniko-
je) tarsi jkuriamos kelios jmonés apskaitoje ir kiekviena i$ §iy jmoniy reiskia
atskira finansinés veiklos fazg arba atskirg vadybos atsakomybe.

Fondy apskaita apima:

neapribotus fondus
(bendros paskirties
finansavimas)

dotacijy (auky) fondaq

ilgalaikio turto fondq

specifinés paskirties
fondq

statybos fondq

tokie fondai skirti apskaityti visiems iStekliams,
isipareigojimams ir nuosavybei, kuriy niekaip
neapriboja iSorinés prieZiliros tarnybos (ministe-
rija, ligoniy kasos, savivaldybeés). Sis fondas yra
skirtas kasdieninei jprastai ligoninés veiklai

toks fondas apskaito turta, kuris gautas i$ finan-
suotojy ir yra jy nurodymu apribotas. Gauta Sio
fondo suma yra laikoma apskaitoje nepaliesta
(nesumaZzinta), iSlaidas galima daryti tik tada,
jeigu fondas uZdirba pelna (tik pelno pinigus
galima iSleisti)

toks fondas skirtas apskaityti ligoninés investici-
joms | pastatus, Zemg, irenginius ir atsargas Siam
turtui atkurti, taip pat su ilgalaikiu turtu susiju-
sioms ilgalaikémis skoloms

toks fondas skirtas apskaityti pinigams arba ki-
tam trumpalaikiui turtui, kuris yra skirtas tik
specifinei veiklai

tokiame fonde apskaitomi visi jvykiai, susij¢ su
naujy pastaty statyba arba pirkimu

Taigi svarbiausi dalykai, kuriuos ligoninés (ar kity sveikatos prieziliros
istaigy) vadybininkai turi suprasti norédami {diegti fondy apskaita, yra Sie:
1. Visuotinai ligoninése naudotina apskaita yra atskiry fondy ap-

skaita.

2. Norint jgyvendinti fondy apskaita reikia kiekvienai ligoninés fi-
nansinei veiklai sukurti atskira apskaitos vieneta.

3. Fondy apskaita turi biiti pritaikyta esamai ligoninés (poliklini-
kos) valdymo struktiirai. Gali biiti apsiribojama minétais fon-
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dais, bet gali biiti sukurti ir kiti fondai arba keli fondai gali buti
sujungti { viena. Galima prikurti daug fondy, bus daug informa-
cijos apie ju veikla, bet jeigu nebus atsakingy uZ kiekvieng fon-
da vadybininkuy, ta informacija bus tiesiog nereikalinga.

NUSIDEVEJIMO APSKAITA

Ligoniniy vadybininkams gali buti priskiriama atsakomybé dél pinigy
sukaupimo turtui jsigyti. Apskaitant nusidévéjima, kartu numatoma, kur bus
kaupiami pinigai biisimiems ilgalaikio turto jsigijimams. Kiek pinigy reikia
nukreipti bisimiems turto pirkimams, parodo nusidévéjimo iSlaidos. Kadan-
gi jos apskai¢iuojamos remiantis seno turto pirkimo i§laidomis (naujas turtas
visada yra brangesnis uz seng), pinigai, skirti kaupimui, turi biiti investuo-
jami { pelna uzdirbancius vertybinius popierius. Tokiu biidu uzdirbti pinigai
turi biti didesni uZ infliacija. Kartais §ie pinigai trumpam gali biiti paskoli-
nami ligoninés veiklos poreikiams, bet jie irgi turi uzZdirbti pelna.

SASKAITU BALANSU LENTELE

Amerikos ligoniniy asociacija rekomenduoja ligoninéms pritaikyti vie-
noda saskaity plana, kad tuose paciuose ligoniniy organizaciniuose padali-
niuose biity vienoda klasifikacijos sistema.

Taciau néra visiSkai vienody dviejy ligoniniy (polikliniky), taigi negali
buti visiSkai vienody saskaity plany. Svarbu, kad tie, kurie sudarinés saskai-
ty planus, suprasty kokia yra ju reik§meé, kokios informacijos reikia jos nau-
dotojams (3-iame priede pateiktas dalies saskaity plano, parengto PHARE
sveikatos prieZiiiros ir finansavimo reformos grupés, projektas).

Veiklos ataskaitos. Trumpalaikio turto valdymas

Ligoninés vadyba turi biiti veiksminga. Norint to pasiekti, reikia padaryti
bent du dalykus. Pirma, ligoninés vyriausiasis vadybininkas turi paskirstyti
savo pavaldiniams finansine atsakomybe visose veiklos srityse. Antra, no-
rédamas sprgsti, ar gerai, ar blogai pavaldiniai vykdo savo funkcijas ir ar
atsakingai atlieka pareigas, vyriausiasis vadybininkas privalo i§ ju gauti
ataskaitas. Sie du valdymo principai tinka visoms ligoniniy (polikliniky)
veiklos sritims, netgi finansy veiklai.

Dazniausiai rengiamos dviejy tipy ataskaitos: atsargy ataskaitos ir pinigy
srauty ataskaitos.
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Atsargy ataskaitose pateikiama informacija apie ligoninés turimas atsar-
gas ir skolas tam tikrais laiko momentais. Pavyzdziui, ligoninés saskaity
balansy lentelé. Tai visos finansinés ligoninés biiklés ataskaita. Klienty
skoly trukmés ataskaita parodo, kaip ilgai jie skolingi. O pinigy srauty ata-
skaita parodo, kokia padétis pinigy atzvilgiu. Ligoninés pajamy ir iSlaidy
ataskaita arba jos padaliniy veiklos ataskaitos parodo, kokie buvo arba yra
planuojami pajamy srautai ir kokios iSlaidos padarytos arba planuojamos
padaryti toms pajamoms uzdirbti.

Svarbiausi ataskaity principai

SAVALAIKISKUMAS

Norint kad ataskaity (planiniy ir faktiSky) duomenys biity naudingi val-
dymui, jas reikia parengti laiku. Pavéluotai rengiamy ataskaity vertingumas
yra lygus nuliui (galima tokiy i§ viso nerengti vadybai). Labai svarbu, kad
ligoninéje biity tokia informacijos tvarkymo sistema, kuri leisty bet kada
greitai parengti ataskaitas.

TEISINGUMAS

Jeigu vadyba tiki informacija, pateikiama ataskaitose, jeigu §i informaci-
ja naudojama kontrolei, ji turi biiti teisinga, suprantama, iSsami. Ne laiku
pateiktos ataskaitos yra nenaudingos, o neteisingi duomenys yra nuostolingi.

AISKUMAS

Teisinga informacija suteikia pasitikéjimo ataskaitomis. Tac¢iau norint,
kad ataskaitose pateikta informacija biity naudojama vadybai, ta informacija
turi buti visiems suprantama ir aiSki. Geriausiai, kai ataskaitos yra nustatyto
standarto.

PALYGINAMUMAS

FaktiSky duomeny ataskaitos pacios savaime nelabai vertingos, tai tik
tam tikras skaitmeniniy rodikliy rinkinys. Norint jvertinti tuos rodiklius,
reikia juos palyginti arba su panaSiais praéjusiy laikotarpiy rodikliais, arba
su tam tikrais veiklos standartais. Tokie palyginimai sudaro galimybe¢ nusta-
tyti veiklos tendencijas, nukrypimus ir padaryti sprendimus ateiciai.
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KOMENTARAI

Ataskaitos perduoda vadybai informacija ir idéjas. Todél { jas reikéty
irasyti paaiskinimus, komentarus dél svarbiausiy rodikliy lygio. Be abejo,
komentuoti reikia tik tg informacija, i kuriag norima atkreipti vadybininky
démesj. Todél i§ anksto sutariama, kokia informacija yra svarbi, kokio dy-
dZio nukrypimus ir lygius reikia komentuoti.

Balansy lentelé

Balansy lentelé¢ - ataskaita, i§ kurios matyti, kokia yra finansiné sveikatos
priezitiros istaigos biiklé. Tai tarsi momentiné nuotrauka, kurioje pinigine
iSraiSka parodomas ligoninés turtas ir skolos bei isipareigojimai. Turto su-
mos ir ligoninés skoly sumos skirtumas yra ligoninés savininky nuosavybé,
kitaip tariant, grynoji verté.

VieSuyju sveikatos prieziiiros istaigy balansy lentel¢ yra tokia, kokia nau-
doja ir verslo imonés.

Balansy lentelé valdymui turéty biti rengiama kiekvienga ménesi. Sig ata-
skaita reikia pateikti, lyginant keliy laikotarpiy duomenis arba lyginant su
planu. Be balansy lentelés ir trumpalaikio turto ataskaitos, dar gali bti ren-
giamos ir kitokios ataskaitos, jeigu to reikia vadybai. PavyzdZiui, jeigu vyk-
domas koks nors svarbus projektas arba programa, gali biti ir kitos ataskai-
tos.

Pinigy ataskaitos

Valdymui daZnai naudojamos kasdieninés pinigu ataskaitos. Siose ata-
skaitose dazniausiai pateikiami duomenys apie pinigy gavima ir iSleidima.
Zinoma, tokio trumpo laiko duomenys neleidzia daryti kokiy nors svarbiy
vadybos sprendimy. Tadiau jeigu ataskaitos rodo chroniska pinigy stygiy,
tokia informacija skatina vadybininkus daryti i§vadas. Labai naudingos tos
ataskaitos, kuriose faktiSki pinigy srautai (gavimai ir iSleidimai) yra lygina-
mi su planuotais. Tokios savaités arba ménesio ataskaitos jau leidZia jvertin-
ti veikla ir nustatyti tendencijas. Turint tokia informacija galima geriau pa-
rinkti pinigy investicijas arba pasirinkti jy gavimo Saltinius.

Be minéty ataskaity, ligoninés vadyba bent karta per ménesj turi gauti in-
formacija apie trumpalaikes investicijas. Tokioje ataskaitoje turi biiti nuro-
dytas investicijy pobudis, pirkimo i$laidos, rinkos verté, investicijy (turto)
pabaigos terminas, pelningumas, per metus gautinas pelnas, kiek buvo inves-
tuota praéjusi ir einamaji ménesj ir koks tokiy investiciju pelningumas i$

PHARE SVEIKATOS PRIEZIUROS REFORMOS PROJEKTAS



FINANSINIS SVEIKATOS PRIEZITUROS [STAIGU VALDYMAS IR APSKAITA 19

viso. Turint tokia informacija galima jvertinti ligoninés trumpalaikio turto
kokybg ir pelninguma. IS tokios informacijos galima spresti dél investicijy ir
minimalaus pinigy balanso.

Klienty skoly ataskaitos

Didziausias trumpalaikio turto elementas paprastai btina klienty skolos.
DaZniausiai jos atkreipia démesj dél didelés sumos. Jeigu skolos neuzmo-
kamos ir tebedidéja, tada ligoniné jau negali turéti pakankamai pinigy savo
skoloms sumokéti laiku. Jeigu ligoninés vadyba saziningai tvarko ligoninés
finansus, ji turi bati tikra, kad klienty skoly valdymo funkcija vykdoma kuo
geriausiai. Zinomi 5 budai, kaip valdyti klienty skolas: visos klienty skolos
bidas, skoly sugrupavimas pagal skolos trukme, skoly sumokéjimo procento
budas, vidutinés skoly trukmés biidas ir skoly balanso dalies budas.

Remdamasi klienty skoly ataskaitomis vadyba gali ivertinti ligoninés pa-
stangas atgauti uzdirbtus pinigus ir nustatyti silpnas vietas. Panaudojant Sia
informacija galima suZinoti, ar klienty skolos yra tinkamo lygio.

Atsargy ataskaitos

Valdant atsargas reikia jsitikinti, ar faktiSkos ligoninés atsargos atitinka
nustatyta praktika. Vadyba turi gauti atsargy apyvartumo ataskaitas.

Atsargy apyvartumo ataskaita parodo, kiek karty per atitinkama laikotar-
pi turimos atsargos pavirto pinigais (t.y. buvo sunaudotos paslaugoms atlik-
ti). Sie duomenys turi parodyti kiekvieno ilaidy centro atsargy rodiklius

Atsargy apyvartumas = Sunaudoty atsargy suma
Vidutinés atsargos

SumaZzéjgs apyvartos greitis rodo arba padidéjusias atsargas, arba bloga
turto valdyma. O labai greitas apyvartumas gali liudyti nepakankamo dydZio
atsargas.
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SVEIKATOS PRIEZITUROS ISTAIGU TIPAI IR JU
STATUSAS

Medicinos paslaugas teikiancias istaigas galima skirstyti pagal ju teikia-
my paslaugy riiSis, nuosavybés tipg arba finansavimo Saltinius.

Pasaulyje yra paciy jvairiausiy gydymo paslaugy teikéju: nuo privaciai
praktikuojanciy Seimos gydytoju iki labai specializuoty valstybés iSlaikomy
kliniky. Taciau ir tokiai jvairovei esant kai kurie désningumai buidingi net ir
labai skirtingo socialinio bei ekonominio i$sivystymo Salims. PavyzdZiui,
privati stomatologijos praktika, valstybés ar bendruomeniy i§laikomos slau-
gos ligoninés. Gana retas reiSkinys - privacios, labai specializuotos bei
mokslinius tiriamuosius darbus atliekancios klinikos. DaZniausiai tokio tipo
istaigos iSlaikomos ar bent jau papildomai finansuojamos per ivairius vals-
tybinius fondus bei investicijuy programas.

Apskaitai bene svarbiausias yra ne veiklos, o jstaigy nuosavybés tipas (pobu-
dis). Pagal nuosavybés tipa sveikatos prieZiliros jstaigos gali biiti skirstomos
Sias grupes:

e pelno siekiancios (privacios) sveikatos priezifiros {staigos;

e valstybés ar savivaldybiy asmens sveikatos prieZiliros biudZetinés
istaigos;

e valstybés ar savivaldybiy asmens sveikatos prieziiiros vieSosios istai-
g0s;

e nevalstybinés nepelno gydymo {staigos.

Pirmo tipo jstaigy apskaitos sistema gali biti labai panasi arba net tapati
bet kuriai pelno siekiancios privacios jmonés apskaitos sistemai. Antro tipo
istaigy apskaita turéty atitikti biudZetiniy istaigy apskaitos sistema. Trecio
tipo gydymo istaigy finansiné apskaita galéty biti panasi { pirmo tipo jstaigy
apskaita. Gal tik ketvirto tipo jstaigos yra tradiciskai nebiuidingos Lietuvai,
taigi ir panaSiy apskaitos sistemy galime neaptarti.

Finansiné ir organizaciné gydymo jstaigy struktiira

Nejmanoma pasidilyti vienintelés teisingos organizacinés struktiiros, ku-
rig buty galima rekomenduoti visoms gydymo istaigoms, todé¢l net puikiau-
siai veikian&ios Vokietijos gydymo istaigos struktiira perkéle i Svedija vargu
ar pagerinsime paslaugy teikima Sioje Salyje. GreiCiausiai rezultatas bus
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atvirkstinis, nes istaigy struktiira priklauso ne tik nuo administracijos ar sa-
vininky nory, bet ir objektyviy istoriniy, socialiniy, ar ekonominiy faktoriy.
Todél akivaizdu, kad kintant gydymo {staigy paslaugy apmokeéjimo sistemai
bei ivedant naujas gydymo iSlaidy apskaitos sistemas viena i§ svarbiausiy
finansinio valdymo funkcijy taps bitent egzistuojan¢iy gydymo istaigy or-
ganizaciniy struktliry ivertinimas ir, jei reikia, jy pertvarkymas.

Taciau prie§ pradedant kalbéti apie gydymo jstaigy pertvarkyma reikéty
keliais ZodZiais ivertinti dabartinj, blisima (ar pageidauting) sveikatos prie-
Ziliros istaigy statusa, ju galimybes bei tikslus, nes administracinio ir finan-
sinio gydymo istaigy valdymo tikslus bus galima pasiekti tik tada, kai istai-
gos i8 tikryjy taps ekonomiSkai savarankiSkais vienetais (institucijomis).

Organizaciné jstaigos struktiira parodo valdymo pobiidi - decentralizuota
ar centralizuota. Visame pasaulyje einama prie decentralizuoto modelio,
pagal kurj sukurtos apskaitos bei finansy valdymo metodikos ir kompiuteri-
nés apskaitos programos. Verta pasinaudoti §ia patirtimi, nes su ja gauname
ir modernius valdymo irankius.

Ekonominio autonomiskumo teisé

Kad istaigos tapty tikrai savarankiskos (finansiskai), joms ne tik turi bati
apmokama uZ suteikty paslaugy apimtj pagal principa “pinigai eina paskui
pacienta”, bet ir turi biiti leista:

e pasilikti kitam laikotarpiui finansavimo S$altini (skirtuma tarp pa-
slaugy kainos ir gydymo iSlaidy). Taciau toks finansavimo Saltinis
negali buti jgyjamas gydymo kokybés saskaita, jis gali biiti panaudo-
jamas tik gydymo istaigos klinikinei veiklai;

e pertvarkyti administracija arba kliniking veikla. Pvz., sumaZinti ar
keisti ligoninés lovy kiekj arba profilj ir kartu keisti pacienty srautus
1 gydymo skyrius, uzdaryti ar sukurti naujus skyrius, sujungti ar su-
skaldyti strukttrinius istaigos padalinius, samdyti ar atleisti darbuo-
tojus, atsisakyti nenaudojamo turto;

e verstis neklinikiné veikla, tai yra jstaigai leisti vystyti duodancia pa-
jamuy nekliniking veikla, jei tai nekenkia klinikiniy paslaugy kokybei
ir poreikiui (nuomoti laisvas patalpas, pardavinéti paslaugas (skal-
bykla, virtuve, transportas ir t.t.);

e verstis investicine veikla (investuoti turimg turta);
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verstis kooperacija, pardavinéti savo teikiamas paslaugas kitoms
istaigoms ir sudarinéti paslaugy teikimo savo istaigoje kontraktus
(kooperuotis). PavyzdZziui, sudétingi tyrimai, slauga ir t.t.;

jungtis su kitais paslaugy teikéjais (kooperacija, integracija ir visis-
kas susijungimas);

turéti teisg 1 finansavimo Saltiniy jvairove, teikti tiesiogiai paslaugy
gavéjo apmokamas paslaugas, bet tai neturi kenkti pagrindiniy pa-
slaugy teikimo apimciai ir kokybei;

turéti teis¢ i paslaugy apmokéjimo metody ivairove, leidZiancia tiek
retrospektyvini, tiek prospektyvini apmokéjima;

derinti draudimo ir paslaugy teikimo funkcijas, leidZiant gydymo
istaigoms ne tik teikti paslaugas, bet ir rinkti draudimo imokas, i$
kuriy gali buti apmokamos tiek specializuotos pacios jstaigos tei-
kiamos paslaugos, tiek kity gydymo istaigy specializuotos paslau-
gos, samdant ju specialistus teikti tokias paslaugas savo pacientams.
Siuo atveju gydymo istaiga tapty paslaugy pirkéja.

Gydymo {staigos neturéty atsisakyti teikti nuostolingy, bet socialiai svar-
biy ir visuomenei reikalingy paslaugy. Savo nuostolius gydymo istaigos gali
sumazinti:

maZindamos nuostolingy paslaugy iSlaidas, bet neblogindamos ko-
kybes;

plétodamos ar idiegdamos naujas, pelningas paslaugas taip, kad ju
sukuriamas pelnas galéty kompensuoti bei virSyti nuostolius ir t.t.

Finansinés apskaitos ir analizés bei finansinio valdymo pagerinimas turi
atitikti paslaugy teikéjy ir paslaugy pirkéjy interesus.

1. Finansavimo S$altiniy ir i§laidy kompensavimo metody ivairo-
veé, administraciné ir organizaciné laisvé paslaugy teikéjams
sudaro galimybg pagerinti finansinj sveikatos prieZifiros jstaigy
funkcionavima. Taciau antra vertus, sumaZzéja garantuotas fi-
nansavimas, atsiranda konkurencijos elementy, todél padidéja
verslo rizika. Finansinio valdymo sistema turéty sudaryti gali-
mybg optimizuoti gydymo {staigy planus taip, kad biity garan-
tuota, jog gydymo istaigos veikla atitiks regiono sveikatos
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prieziliros paslaugy poreikius. Analizé galéty padéti suvokti,
kaip vidinis jstaigos pertvarkymas gali paveikti finansini istai-
gos funkcionavima. Kaip istaigos reorganizavimas (skyriy su-
jungimas, suskaidymas arba skyriy ar besidubliuojanciy funk-
cijy panaikinimas, kai kuriy paslaugy pirkimas kontrakty pa-
grindais i§ kity paslaugy teikéjy) galéty padéti maZinti paslau-
gu teikimo iSlaidas:

e optimizuojant stacionaro lovy uzZimtuma;
e tobulinant kainy nustatymo technika;

e tobulinant uzdirbty pinigy valdyma, iskaitant ir per-
sonalo apmokeéjimo tobulinima.

Geresnj paslaugy pirkéjo poreikiy tenkinima biity galima nu-
sakyti atsirandancia galimybe pasirinkti paslaugy teikéjq ir taip
veikti teikiamy paslaugy kainas, skatinti gydymo istaigy reor-
ganizacija, bendra gydymo istaigy tinklo pertvarkyma, siekiant
kokybiskesnio aptarnavimo ir geresnio paslaugy prieinamumo.
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ISLAIDU APSKAITA IR ANALIZE

Sveikatos prieziiiros istaigy finansavimas pats savaime negali garantuoti
pelno (vieSosios jstaigos tokio tikslo ir neturi), bet kiekviena jstaiga gali jo
siekti: taupydama bei gerindama paslaugy kokybe ir tuo pritraukdama dau-
giau pacienty. Nesvarbu, kaip gydymo jstaigy paslaugos bus apmokamos
tre¢iosios pusés mokétojy - visiSkai ar i§ dalies, kas apmokeés kitas iSlaidas,
istaigos vadovams vis tiek biitina kruops¢iai tvarkyti gydymo istaigos islaidy
apskaita ir ja analizuoti. Ligoniniy bei kity gydymo {staigy administratoriai,
kontrolieriai ar finansininkai turi net tiksliau nei komerciniy istaigy vadovai
Zinoti realias istaigos teikiamy paslaugy iSlaidas, nes jie gali naudotis kur
kas maZesniu pelnu nei didelés komercinés imonés ar kompanijos ir ju fi-
nansiné aplinka suteikia maZiau galimybiy laviruoti. Tod¢l teikiamy paslau-
gy iSlaidy {vertinimas artimiausiu metu turéty tapti vienu i§ pagrindiniy fi-
nansinio gydymo istaigy valdymo irankiy. Viena vertus, tokia informacija
yra labai reikalinga derantis dél paslaugy kainy su ligoniy kasomis, o kita
vertus s€kmingam tiek komerciniy, tiek gydymo istaigy verslui biitina turéti
subtirus vadovaujancio personalo grupe, kuri galéty planuoti jstaigos veikla,
klinikiniy ir pagalbiniy skyriy apriipinima personalu bei rekomenduoti pa-
slaugy kainas ir atlyginimus, remdamasi patikima informacija apie realias
istaigos iSlaidas. Tik turédama iSlaidy jvertinimo sistema, galincia tiksliai
paskirstyti visas, tiek tiesiogines, tiek netiesiogines, vienos paslaugos ar vie-
no paciento islaidas, gydymo jstaiga galés pati ivertinti, ar treciosios pusés
mokeétoju sitilomos paslaugy kainos atitinka faktines istaigos islaidas.

Taigi islaidy apskaiciavimas (jvertinimas) gali biiti apibréztas, kaip visy
iSlaidy, reikalingy gydymo jstaigai iSlaikyti, paskirstymas pajamas uZdirban-
tiems iSlaidy centrams ar skyriams. Informacija apie iSlaidas turi bati per-
tvarkoma taip, kad buty galima tiksliai nustatyti, kokios i§laidos daromos
gydymo {staigoje teikiant paslaugas.

Ikainiai (paslaugy kainos), pagal kuriuos ligoniy kasos moka sveikatos
prieziliros istaigoms, reiskia, kad tik tam tikros (bet ne visos) paslaugos turi
“pardavimo” kaina. Gydymo istaigos teikia ir kitas, tiesiogiai neapmokamas
paslaugas (maistas, priezilira, skalbykla, kt.). Apskaitos tikslas - kiek galima
tiksliau nustatyti visas iSlaidas, kuriy reikia apmokamai paslaugai. Bet to
padaryti nebus galima, jei nebus tiksliai nustatomos ‘“neapmokamos” pa-
slaugos bei Siy paslaugy poreikis, teikiant apmokamas paslaugas.

Kitais Zodziais tariant, iSlaidy jvertinimas - tai priemonés, kuriomis
jstaigos iSlaikymo, veiklos ir bendryjuy paslaugy skyriy ar kitos iSlaidos

PHARE SVEIKATOS PRIEZIUROS REFORMOS PROJEKTAS



FINANSINIS SVEIKATOS PRIEZITUROS [STAIGU VALDYMAS IR APSKAITA 25

perskirstomos slaugos, operacijy, reanimacijos padaliniams ir kitiems
skyriams ar pajamas uzdirbantiems iSlaidy centrams, kuriuose uz nu-
statytas kainas pacientams suteikiamos paslaugos.

Be abejonés, paslaugy iSlaidos néra vien tiesiogiai su teikiamomis pa-
slaugomis susijusios iSlaidos (atlyginimai, medZiagos, maistas, vaistai), turi
biti ivertinamos ir pridétinés iSlaidos (patalpy iSlaikymas ir prieziiira, admi-
nistravimas, ilgalaikio turto nusidévéjimas, skalbyklos paslaugos, statistikos
rinkimas ir analize ir t.t.). Jei treCiosios pusés mokétojai isipareigoja apmo-
kéti visas gydymo istaigos iSlaidas, kurias Si patiria aptarnaudama klientus,
reikia tiksliai perskirstyti ir ivertinti visas tiesiogiai pacientams paslaugas
teikiandiy skyriy iSlaidas. Tam bitina turéti pakankamai veiksminga iSlai-
dy analizés ir paskirstymo atitinkamiems paslaugas teikiantiems skyriams
sistema.

Bitinos sqlygos

Kad islaidy apskaitos sistema funkcionuoty veiksmingai, turi bti jvyk-
dytos tam tikros biitinos salygos:

1. sudarytos aiskios organizaciniy ir fikiniy istaigos struktiiry schemos,
i§ kuriy buty matyti hierarchiné institucijos struktiira tiek organiza-
ciniu, tiek tkiniu aspektu, i§laidy kaupimo vietos, atsakingi uZ iSlai-
das darbuotojai ir jas atitinkantis saskaity planas;

2. nustatyti iSlaidy centrai arba kaip aptarnaujantys, arba kaip ligoniy
kasy (treciosios pusés mokétojy) apmokamas paslaugas teikiantys
(pajamas uZdirbantys) islaidy centrai, kuriems visos istaigos iSlai-
dos yra atitinkamai paskirstytos;

3. idiegta tiksli finansinés apskaitos sistema, pajégi apdoroti islaidy
centry teikiama finansing informacija;

4. idiegta lengvai suvokiama informaciné sistema, pajégi surinkti nefi-
nansing ir bendraja istaigos informacija i§ iSlaidy centry bei sukurti
prielaidas: a) paskirstyti pridétines (bendrasias ir administracines)
iSlaidas ligoniy kasy apmokamas paslaugas teikiantiems islaidy
centrams ir b) apskaiciuoti paslaugos vieneto iSlaidas ligoniy kasy
apmokamas paslaugas teikiantiems islaidy centrams;

5. parinkti tokie iSlaidy analizés metodai, kad analizé biity orientuota i
ekonomiskuma.
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Pirmos dvi salygos (sudarytos organizaciniy ir GKiniy istaigos struktiiry
schemos ir jas atitinkantis saskaity planas) yra biitinos, kad iSlaidos po ju
nustatymo galéty biti paskirstytos atitinkamiems i§laidy centrams ir visos
skirtingos kiekvieno islaidy centro funkcijos biity apibréZtos. Organizaciné
struktiira parodo jstaiga administracinio pavaldumo, hierarchijos ir atlie-
kamy specifiniy funkcijy (ambulatorinés, stacionaro, slaugos paslaugos)
aspektu. Ukiné struktiira parodo jstaigos tikinio turto (patalpos, prietaisai ir
irenginiai, baldai, lovos, kt.) priklausomybg organizacinés struktiiros padali-
niams tiek administracinio pavaldumo, tiek pavaldumo laiko atzvilgiu as-
pektais.

Saskaity planuose islaidy centrai turi bati tam tikri gydymo istaigoje
esantys funkciniai veiklos ir atsakomybés padaliniai. Kai kurie i$laidy cen-
trai vykdo { pacientus orientuota veikla, o kiti teikia bendrasias paslaugas,
kaip antai: Silumos ir elektros tiekimas, maistas, Svaros palaikymas, skalbi-
mas ir kt. Todél viena i$ biitiny iSlaidy apskaitos salygu yra pajamas uZdir-
banciy ir tokiy pajamy neuZdirbanciy islaidy centry iSskyrimas. Toks i$sky-
rimas bitinas, nes visos istaigos iSlaidos, tiesioginés ar netiesioginés, kurios
atsiranda pajamy neuzdirbanciuose iSlaidy centruose, turi biti tinkamai pa-
skirstytos tiems padaliniams, kurie tokias pajamas uzdirba.

Po to, kai iSlaidy centrai yra iSskirti ar kaip aptarnaujantys, ar kaip ligo-
niy kasy apmokamas paslaugas teikiantys islaidy centrai, finansinés apskai-
tos sistema turi buti pakankamai tiksli ir pajégi apdoroti bei perskirstyti fi-
nansing informacija iSlaidy centrams. Si salyga biitina ne tik tam, kad bty
galima apskaiciuoti tiesiogines medicinos paslaugy islaidas klinikiniuose ir
paraklinikiniuose padaliniuose, bet ir tuo atveju, jei reikéty jvertinti visas
medicinos paslaugy islaidas (iskaitant netiesiogines) ar visas paslaugy is-
laidas (jvertinant tiek pridétines, tiek perskirstytas aptarnaujanciy padali-
niy islaidas) pajamas uzdirbanciuose iSlaidy centruose.

Lig Siol buvo apmokamos visos gydymo istaigy iSlaidos (pagal iSlaidy, o
ne darby sarasa - samatinis finansavimas). Ligoniy kasoms pradéjus gydymo
istaigas finansuoti pagal atlikto darbo apimti, pagal principa “pinigai eina
paskui pacienta”, §i praktika turéty iS esmés pakisti, ir akivaizdu, kad anks-
tesné iSlaidy informacija finansy valdymui nebetiks, nes naujoji apskaita
nukreipta | paslaugas, tai yra i paslaugy kiekj ir ju iSlaidas.

Daugelyje istaigy dabar egzistuojanti i§laidy apskaitos sistema gali apim-
ti finansiniy ataskaity sistema, naujai idiegtas apskaitos programas, skyriuy
biudZetus bei darbo veiklos ataskaitas. Taciau visa tai gali egzistuoti kaip
atskiros, visai nesusijusios sistemos, naudojamos siaurai apibréZtoms ir labai
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specializuotoms funkcijoms atlikti, kuriomis gydymo istaigy vadovai mazai
naudojasi. Ir tai suprantama, nes lig Siol egzistavusi finansavimo*pagal iS-
laidas” sistema neakcentavo riboty iStekliy paskirstymo svarbos, grieZtai
centralizuota ir vieninga informaciné sistema bei stiprus finansinis valdymas
nebuvo biitini. Taciau nauja paslaugy apmokéjimo sistema pareikalaus ge-
resnio ilaidy ir ju itakos visai suteikty paslaugy kainai supratimo. Tai pra-
dés skatinti integruoty informaciniy sistemy plétra ir ju itaka veiksmingy
sprendimy darymui. Vadovai dabar privalés turéti informacija, kuri veiks-
mingai siety i$laidas su kaina, o gydymo istaigos teikiamy paslaugy sistema
su bendrais gydymo istaigos tikslais.

Integruotos informacinés sistemos poreikis susies i vieng sistemg vado-
vavimo finansing atsakomybg ir funkcines gydymo istaigos sritis. Istaigos
vadovai privalés turéti informacija apie vadovavima, kapitalines iSlaidas ir
darbo naudinguma. Skyriy vadovams reikés informacijos apie ju paslaugy
poreiki ir skyriaus darbo naudinguma. Klinikiniy padaliniy vadovai naudosis
informacija apie kliniking veikla pagal pacientus ir paslaugy risis. Svarbiau-
sia informacija planuoti ir sprendimams daryti bus tokia: paslaugy kiekio
poreikis ir $iy paslaugy iSlaidos (ar jos ne per didelés, ar galima maZinti, ar
galima iS viso atsisakyti teikti tam tikras paslaugas, geriau jas pirkti kitur).

ISlaidy apskaitos technika

ISlaidy apskaita galima suskirstyti i kelis pagrindinius etapus:
e iSlaidy centry nustatymas ir ju klasifikavimas;

e iSlaidy klasifikavimas;

e iSlaidy apskai¢iavimas;

e iSlaidy analizé.

I8laidos turi buti jrasytos { apskaita ir suskirstytos pagal priskyrimo tipa
(tiesioginés ar netiesioginés), pagal paslaugy apimties itaka iSlaidy sumai -
kintamuma (pastoviosios ar kintamosios) ir pagal reikSminguma (pagrindi-
nés (medicinos) ar pridétinés (bendrosios ir administracinés) islaidos. ISlai-
dy apskaiciavimas (jvertinimas) nustato visas paslaugos islaidas, paskirsty-
damas visas tiek tiesiogines, tiek netiesiogines islaidas, tuo sukurdamas in-
formacing bazg analizei, kontrolei ir sprendimy priémimui.
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ISlaidy centry nustatymas ir klasifikacija

Islaidy centrais reikéty laikyti funkciniu, technologiniu ir organizaciniu
pozitriu autonomines gydymo jstaigos struktiiras. Dél tokios trigubos auto-
nomijos, iSlaidy centrai buty tinkamiausi objektai iSlaidoms nustatyti, ap-
skaitai tvarkyti ir planuoti, o iSlaidy pasiskirstymas vidingje gydymo istaigos
struktiiroje tapty nattiralus. Gydymo {staigos struktiiros pagal iSlaidy centrus
sukiirimas ir padaliniy vadovy tiek medicininés, tiek finansinés atsakomybés
iteisinimas, leisty ne tik pamatyti istaiga kaip iSlaidy centry visuma, garan-
tuojancia funkcinio bei technologinio pavaldumo ir iSlaidy rySius, bet kartu
pagerinty ir visos istaigos valdyma.

Siuo metu egzistuojanti etaty sistema neleidZia sutapatinti esan¢ios orga-
nizacinés gydymo jistaigy struktiiros su iSlaidy centrais. 1-ame priede pateik-
ta vienos gydymo jistaigos administraciné struktiira, o 2-ame priede pateikta
kaip tos pacios gydymo istaigos struktiira galéty biti pavaizduota pagal is-
laidy centrus. Kaip matome, Sios abi struktiiros skiriasi.

Galima pasiilyti tris budus, kaip apskaitoje galima pereiti nuo dabar eg-
zistuojancios administracinés prie organizuotos pagal iSlaidy centrus jstaigos
valdymo struktiiros:

o Skyrius (padalinius) suskaidyti | kelis islaidy centrus. Gana daZnai
kelios funkcijos persipina vienoje struktiiroje. Taip visy pirma atsi-
tinka administraciniams ir pagalbiniams skyriams ir padaliniams.
PavyzdZziui, tikio skyrius gali atlikti daugybe skirtingy darby. Ap-
skaitoje juos galima suskaidyti i kelis i$laidy centrus, i$skiriamus
pagal padalinio atliekamy funkcijy rasi.

e  Egzistuojancius padalinius pergrupuoti. Ta pati per skirtingus pada-
linius iSskaidyta veiklos riiSis apskaitoje sujungiama i viena. Pvz.,
iSlaidy centras “Virtuve” apima pacienty maitinimga ir turéty apimti
gydytoja dietologa, slauges dietologes bei virtuvés darbuotojus.
“Ekonomikos” i$laidy centras, kurio pavadinimas pats paaiskina jo
veikla, apima planavimo ir apskaitos skyriy ekonomistus, bei pvz.
direktoriaus pavaduotoja ekonomikai ar finansams i§ bendrojo gy-
dymo istaigos personalo.

e Kelis padalinius sujungti i vienq islaidy centrq. Kai kurie technolo-
giskai ir/ar pagal veiklos rasj identiski padaliniai gali biiti apskaitoje
sujungti { viena islaidy centra. Pavyzdziui, ligoninéje ambulatoriskai
dirbantys keli gydytojai gali buiti priskirti vienam “Ambulatoriniy
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paslaugy” iSlaidy centrui, kai kurios operacinés gali biiti sujungtos |
vieng operaciniy bloka. Arba dieninio ir nedieninio stacionaro to pa-
ties gydymo profilio lovos taip pat gali biiti priskirtos vienam iSlaidy
centrui.

Praktiniai patarimai formuojant islaidy centrus.

Prie§ pradedant formuoti i$laidy centrus, reikéty atlikti kruopscia koky-
bing istaigos darby ir esamy etaty analizg (nustatyti, kokiy ir kiek darby rei-
kia atlikti, kad pacientams biity suteiktos visos ligoniy kasy apmokamos
paslaugos). PrieS priimant sprendima apskaitoje sujungti, suskaidyti ar per-
grupuoti struktiirinius padalinius reikéty atsakyti { Siuos klausimus:

Ar analizuojama struktiira vienarisé?

Jei struktiira vienartse, jai turéty buti suteiktas iSlaidy centro statu-
sas ir jos veiklos ru§is (rii§ys) smulkiai apraSyta. PavyzdZiui, finan-
sinés apskaitos i§laidy centras, turéty biiti gana vienarti§é struktira.
Taciau ekonomistas, jei jis bus priskirtas Siam skyriui, grei¢iausiai
taip pat vykdys ir kitas funkcijas (planavimo ar finansy valdymo).
Todél ekonomistas galéty priklausyti kitam i$laidy centrui, o jo tei-
kiamos paslaugos apskaifiuojamos kaip netiesioginés.

Jei struktiira nevienarii$¢, biitina apraSyti tiriamojo padalinio vyk-
domas funkcijas ir jvertinti, kiek tikslinga atskiras §io padalinio
veiklos risis apskaitoje priskirti atskiriems iSlaidy centrams. Nerei-
kia labai smulkiai suskaidyti {staigos veiklos. Vieno Zmogaus atlie-
kamy funkcijy tikrai nereikéty iSskirti kaip atskiro iSlaidy centro,
nebent tai buty labai unikali funkcija. Kaip tik atvirksciai - veiklos
rasys gali buti sujungiamos atliekant jas bendrai ir bendrai valdant.

Ar keli struktariniai padaliniai naudojasi tomis paciomis darbo vietomis
(plotu)? Ar jie kartu laikosi vieningo darbo grafiko? Ar jie bendrai pateikia
paraiskas tiekimui? Ar jie bendrai administruojami?

Jei taip, tai Siuos padalinius, kol jie tiek pagal veiklos raisj, tiek
technologiSkai i§liks vienaruiSiai, galima apskaitoje nesunkiai su-
jungti i vieng i$laidy centra.

Jei ne, t.y. jei apskaita ir planavimas, kaip ir valdymas, atlieckami at-
skirai, apskaitoje padaliniy sujungimas { vieng iSlaidy centra su vie-
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nu atsakingu vadybininku, sumaZindamas administracines iSlaidas,
gali sukurti kity problemy. Prie§ sujungiant padalinius verta atsi-
Zvelgti ir 1 psichologinius aspektus, pavyzdZiui, padaliniy savaran-
kiSkumo praradimas ir galimas personalo nepasitenkinimas tuo. Su-
jungimas neiSvengiamas tik tais atvejais, kai yra keli aiSkiai vienas
kito veiklos riisis dubliuojantys padaliniai.

Nustacius i$laidy centrus juos reikéty suskirstyti | dvi pagrindines grupes: per
ligoniy kasas apmokamas paslaugas teikianciy (pajamas uZdirbanciy) padaliniy
ir aptarnaujanciy (pagalbiniy) padaliniy islaidy centrus. Prie pirmyjy reikéty
priskirti, bet ne vien jais apsiriboti, klinikinius padalinius. Antrieji apima admi-
nistracinius ir paraklinikinius padalinius.

Taip pat reikéty dar karta pabréZti, kad pagrindinis iSlaidy centry suki-
rimo tikslas - finansinio valdymo decentralizavimas, t.y. finansinés atsako-
mybés uz iSlaidas perskirstymas (tam tikro kiekio paslaugy suteikimas, ne-
virSijant nustatyty iSlaidy apimties).

Pajamas uZdirbantys iflaidy centrai

Sios riisies i§laidy centrai, teikdami ligoniy kasy apmokamas paslaugas,
uzdirba gydymo jstaigos pajamas (uZ jstaigos parduodama visuomenei pa-
slauga). Taciau nors jstaiga iSraso saskaitas paslaugy pirkéjams bitent uz Siy
padaliniy suteiktas paslaugas, pajamas uzdirbantys iSlaidy centrai naudojasi
ir visy kity gydymo jstaigos padaliniy paslaugomis.

Pajamas uZdirbantys centrai gydymo istaigoje galéty buti:
e  stacionaro skyriai;

e dieninis stacionaras;

e ambulatoriniy paslaugy padalinys.

Paslaugy vartotojai, esantys uz gydymo jstaigos riby, taip pat gali buti
parodyti kaip pajamas uZdirbantys islaidy centrai, nes uz Sias paslaugas
istaigai sumokama. Tai gali biiti paslaugos, nesusijusios nei su stacionaro,
nei su ambulatorinémis paslaugomis (radiologinio saugumo kontrolé, veZzi-
mo | kitas gydymo istaigas organizacijos, karo prievolininky komisijos), bei
visiSkai su gydymu nesusijusios paslaugos (nekilnojamasis turtas, iranga,
automobiliy nuoma, veZiojimo paslaugos, gydymo istaigoje pagaminto
maisto teikimas uzZ istaigos riby).
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Aptarnaujantys islaidy centrai

Kitaip negu pajamas uzdirbantys iSlaidy centrai, aptarnaujantys iSlaidy
centrai daZniausiai nesukuria galutinio produkto, uz kurj paslaugy pirkéjai
moka gydymo istaigai. Si veikla yra tarpinés prigimties, sudaranti biitinas
centrai, naudodamiesi Siomis paslaugomis, suteikty per ligoniy kasas apmo-
kamas paslaugas.

Taciau daugelis aptarnaujanciy islaidy centry gali turéti dvigubg statusa:

e kaip aptarnaujantys iSlaidy centrai, jie gali tiesiogiai padéti kliniki-
niams padaliniams. PavyzdZiui, fizioterapija aptarnauja gydomus
pacientus, virtuvé maitina Siuos pacientus, planavimo ir finansavimo
skyrius garantuoja planavima, marketingg ir finansinj gydymo istai-
gos valdyma. Be §iy padaliniy nebiity galima gydyti pacienty, t.y.
sukurti galutinio gydymo istaigos produkto, uz kuri mokama visai
gydymo istaigai.

e kaip pajamas uZzdirbantys i$laidy centrai, jie gali bati jtraukti { tie-
siogini ne per ligoniy kasas apmokamy paslaugy teikima ir marke-
tinga. PavyzdZiui, ta pati fizioterapija gali teikti paslaugas privaciai
apdraustiems pacientams, virtuvé gali gaminti produkcija pardavi-
mui uz gydymo istaigos riby. Planavimo ir finansavimo skyrius gali
tiesiogiai uzdirbti teikdamas paslaugas ar parduodamas savo sukurtg
programing {ranga kaip techning pagalba kitoms institucijoms.

Aptarnaujantys islaidy centrai gali buti suskirstyti { dvi kategorijas: ad-
ministraciniai ir paraklinikiniai i§laidy centrai.

Administraciniai islaidy centrai

Biidingas administraciniy iSlaidy centry bruozas yra tas, kad jie pagal
bendryjy ir administraciniy islaidy ir paprastai vadinamos pridétinémis is-
laidomis. Funkciniu poziiiriu jos apima visy riiSiy administracing veikla (fi-
nansinis ir personalo valdymas, atsargy tiekimas, informacijos apdorojimas ir
ataskaitos) bei patalpy priezitira ir tvarkyma. Visos Sios veiklos rii§ys butinos
tam, kad gydymo jstaiga galéty funkcionuoti kaip juridini statusa turinti, ekono-
miskai autonominé, komunalinémis paslaugomis ir technologine jranga apriipinta
sistema.
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Paraklinikiniai islaidy centrai

Paraklinikiniai i8laidy centrai daZniausiai teikia tas medicinos paslaugas,
tipy laboratorinius ir instrumentinius tyrimus, farmacines paslaugas, pagalbines
paslaugas operacinéms procediiroms, autopsijai, medicininei reabilitacijai ir kita.

Tiesioginés ir netiesioginés iSlaidos. Klasifikacija

pagal priskyrimo tipa

Tiesiogines islaidas, kurias daro gydymo istaiga, kitaip negu netiesiogi-
nes islaidas, gana lengva apskaiciuoti ir priskirti tam tikram iSlaidy cen-
trui ar padaliniui. Kurias saskaity kategorijas i$ lig $iol galiojanc¢io biudzZe-
tiniy istaigy saskaity plano biity galima priskirti prie tiesioginiy i§laidy?

Biudzetiniy istaigy saskaity plane néra isskirtas iSlaidy padalijimas i tie-
siogines ir netiesiogines, kaip ir néra i§skirta, kurios iSlaidos yra pastovio-
sios, o kurios kintamosios.

Tiek tiesiogines, tiek netiesiogines i§laidas galima sugrupuoti taip:

Tiesioginés paslaugy islaidos
e  Medziagos, irankiai, paslaugos.
e Tiesiogiai priskiriami darbuotojy atlyginimai ir algos bei tiesiogiai
priskiriamas darbuotojy socialinis draudimas.
e Kitos tiesioginés iSlaidos (ne medZiagos ir darbas, kurie gali
biiti tiesiogiai jvertinti, pvz. subkontraktoriy teikiamos paslau-
gos ar produktai).

Netiesioginés paslaugy iSlaidos
e Netiesioginés medziagos, jrankiai, paslaugos
e Pagalbines paslaugas teikian¢iy darbuotojy atlyginimai ir algos
bei ju socialinis draudimas.
e Atlyginimy priedai (papildomos priemokos).
e  Kitos netiesioginés iSlaidos (nuoma, nusidévéjimas, draudimas).

Bendrosios ir administracinés iSlaidos
e Pardavimy paslaugos, skelbimai ir reklama, nuoma, remontas
ir eksploatavimas
e Ukinio-materialinio apriipinimo tarnyby paslaugos.
e  Tyrimai ir plétros islaidos.
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e  Administracijos ir bendrojo jstaigos personalo iSlaidos (atlygi-
nimas uz darba, socialinis draudimas).

Kadangi gydymo jstaigose, kaip jau minéta, yra pajamas uzdirbancios
(per ligoniy kasas apmokamos) ir pajamy neuzdirbancios paslaugos, tai tie-
sioginés islaidos paslaugy atzvilgiu gali biiti dviejy tipu:

e tiesiogineés i§laidos pajamas uZdirban¢ioms paslaugoms atlikti;
e tiesioginés iSlaidos pajamy neuzdirbancioms paslaugoms atlikti.

IS Sio sugrupavimo galime matyti, kad tiesioginés iSlaidy centro atzvil-
giu islaidos gali tapti netiesioginés apmokamy paslaugy (pajamas uzdir-
bandiy iSlaidy centry) atzvilgiu.

Nusidévéjimas

Kartu su tiesioginémis ir netiesioginémis iSlaidomis nusidévéjimas yra
treCiasis elementas, kurj reikéty iskaityti { visas paslaugos islaidas. Iki Siol
amortizacija buvo naudojama tik kaip apskaitos ir ataskaity kategorija, ta-
¢iau nebuvo vertinama kaip {staigos viduje investicijoms sukaupiamy 1éSy
fondas. Kitaip sakant, ji buvo apskai¢iuojama, bet nebuvo apmokama. Svei-
katos prieziiiros paslaugy teikéjai neturéjo teisés patys uzdirbti 1éSy staty-
boms, kapitaliniam remontui ir reikiamai irangai pirkti. Todél norint, kad
sveikatos paslaugy teikéjai iS tikryjy igytu teising ir ekonoming autonomija,
nusidévéjimo iskaitymas { paslaugy islaidas ir ju apmokéjimas galéty tapti
pirmaeiliu uzdaviniu.

Nusidévéjimo apskaita

Nusidévejima galime apibréZti kaip pripaZinima, kad naudojami daiktai
susidévi ir po kiek laiko juos reikia pakeisti naujais. Vadinasi reikéty kiek-
vienais metais uZdirbti tam tikra pinigy suma, uZ kurig veéliau biity galima
nupirkti nauja irenginj ar pastata. Neabejotina, kad komercinése jmonése
turto nusidévéjimo islaidos jtraukiamos i realias iSlaidas. Deja, tai padaryti
gydymo {staigoms kiek sudétingiau. Klausimu, ar amortizacija turi buti ap-
mokama treCiosios pusés mokétojy, buvo gana ilgai diskutuojama jvairiose
Salyse ir daugelyje Saliy vis délto sutarta, kad tokios iSlaidos turi buiti apmo-
kamos.

Nusidéveéjimo i8laidos pagal iSlaidy centrus gali biiti paskiriamos taip:
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e ilgalaikis turtas (pastatai, jrenginiai ir prietaisai) paskirstomas islai-
dy centrams:
e tiesiogiai, kai ilgalaikis turtas tiesiogiai priklauso ir juo naudoja-
si tam tikras iSlaidy centras;
e netiesiogiai, proporcingai paskirstant bendro naudojimo ilgalaikj
turta pagal naudojamo turto dalies vertg, plota ir t.t.;

e sumuojama tiesiogiai ir netiesiogiai i§laidy centrams paskirstyto tur-
to verte;

e apskaiCiuojamas bendras metinis ilgalaikio turto (pastaty, jrenginiy
ir prietaisy) nusidévejimas (pavyzdZiui, tiesiai proporcingai, vieno-
dai paskirstant atskaitymus visam turto naudojimo laikui).

Nusidévéjimas ir investicijy politika

Nusidéveéjimo apskaiciavimo taisyklés gali biti pasirinktos pagal tai, ko-
kia norime vykdyti investiciju politika.

Aptarkime keleta ilgalaikio turto nusidévéjimo iSlaidy apmokéjimo va-
rianty:

1. Nusidévéjimas, kaip ir anksciau, nejskaiCiuojamas i paslaugos kaina,
0 yra apmokamas steigéju, savininky ar per valstybines investiciju
programas.

2. Visos ilgalaikio turto nusidévéjimo islaidos jtraukiamos i ligoniy ka-
sy apmokamy paslaugy kainas.

3. | apmokamas per ligoniy kasas paslaugas jskaiciuota tik dalis nusidée-

véjimo iSlaidy.

Pirmuoju atveju, kaip ir lig Siol, asignavimai ilgalaikiam turtui jsigyti
ar nusidévéjusiam turtui atkurti bus kontroliuojami valstybés ar savi-
valdybiy ir gali iSlikti tendencija, kad papildoma finansavima sugebés gauti
“sumanesni”, geresnius rySius su potencialiais finansuotojais turintys gydy-
mo {staigy vadovai.

Antruoju atveju atvirksciai, jei visos nusidévéjimo iSlaidos bus jtrauktos
1 paslaugy kainas ir ju dydis bus toks pats kaip ankstesnio kapitaliniy i$laidy
centralizuoto finansavimo atveju, tada kiekybés atZvilgiu bendra sveikatos
priezitiros istaigy finansavimo suma liks nepakitusi, tik decentralizuota. To-
kiu atveju bus garantuojamas paslaugy pirkéjo neutralumas investicijy
politikos atzvilgiu. Taciau kokybés atzvilgiu, sveikatos priezitiros siste-
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mos administratoriai (Sveikatos apsaugos ministerija, ligoniy kasos bei
vietiné valdzia) praras galimybe kontroliuoti kapitalines iSlaidas pa-
skirstant jas jstaigoms, nes nusidévéjima apmokés paslaugy pirkéjai
priklausomai nuo paslaugy apimties. Be to, jei to paties lygio gydymo
istaigoms paslaugy kainos bus vienodos visoje Salyje, tada geriau techniskai
apruipintos (ir todél galinCios teikti kokybiSkesnes paslaugas) istaigos gali
patekti { tokia padeéti, kad per ligoniy kasas gaunamy pinigy nebeuZteks nu-
sidévejimo iSlaidoms padengti, o prasciau techniskai apripinty jstaigy finan-
savimas iSaugs. Tokio visiSkai decentralizuoto nusidévéjimo iSlaidy kom-
pensavimo padariniai gali biiti tiek teigiami, tiek neigiami. PavyzdZiui, dide-
1 ilgalaikj turta turincias jstaigas toks finansavimas privers arba intensyviau
dirbti, arba atsisakyti dalies turto, arba ju veikla taps nuostolinga. Dél tokio
finansavimo gali nukentéti net modernios, gera technika apripintos ir koky-
biskas paslaugas teikiancios, bet beveik visu pajégumu dirbancios gydymo
istaigos. Kita vertus, maza ilgalaikj turta turinCios {staigos, papildomai fi-
nansuojamos, gali tuos pinigus sékmingai panaudoti gydymo jstaigai moder-
nizuoti, paslaugy kokybei ir juy apimciai didinti, taiau neatmestina galimy-
be, kad tokie papildomi pinigai, atsidiir¢ nelabai jgudusiy vadybininky ran-
kose, gali biiti investuoti | nereikalingas statybas, nesant pakankamy garanti-
ju deél paslaugy apimties augimo, | brangius prietaisus, kurie gali bliti panau-
doti tik labai retai pasitaikancioms ligoms gydyti ar diagnozuoti, arba tokie
pinigai gali biiti paprasCiausiai “suvalgyti”.

Treciuoju atveju, kai { apmokamas per ligoniy kasas paslaugas iskai¢iuo-
ta tik dalis nusidévéjimo iSlaidy, galima biity suderinti decentralizuota,
gydymo jstaigy iniciatyva ir savarankiSkumg skatinantj finansavima su
valstybés investicijy politikos tikslais.

Valstybei visiSkai atsisakant investicijy i ilgalaikio turto isigijima kontro-
lés, sveikatos priezitiros sistemos vadovams gali tekti susitaikyti ne tik su
nenaudingy gydymo jstaigy iSnykimu ir pasitikéti veiksmingai dirbanciy
istaigy pajégumu, bet ir galimu nuostolingu moderniy, gerai techniskai ap-
ripinty istaigy darbu bei mazai apgyvendintose srityse dirbanc¢iy paslaugy
teikéjy iSnykimu dél per maZos teikiamy paslaugy apimties.

Nors, kaip jau minéta, daugelyje pasaulio valstybiy plintanti tendencija
nusidévéjimo iSlaidas (didesne ar maZesne apimtimi) apmokéti per trecio-
sios pusés mokeétoju apmokamy paslaugy kainas, diskusijos dél nusidéveji-
mo politikos nesibaigia, kadangi ne maZesng jtaka gydymo jstaigy funkcio-
navimui turi ir tai, kaip nusidévéjimo iSlaidos yra apskaitomos. Pavyz-
dZiui, tiesiog proporcingas nusidévéjimo apskaitymo metodas, nusidévéjimo
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kompensavimas pagal padidintus tarifus arba kai ilgalaikio turto nusidévé-
jimas bus apskaitomas naudojimo, o ne kalendorinio laiko atzvilgiu.

Pastoviosios ir kintamosios iSlaidos

Ivairiis iSlaidy analizés metodai yra pagristi i§laidy suskirstymu i pasto-
vigsias ir kintamasias.

Pastoviosios islaidos nekinta, keiciantis teikiamy paslaugy apimciai. To-
kiy islaidy pavyzdys galéty biti patalpy nuoma, amortizacija ar etatiniy dar-
buotojy atlyginimai.

Kintamosios islaidos, kitaip negu pastoviosios, kinta tiesiog proporcin-
gai did¢jant arba mazéjant teikiamy paslaugy apimciai. Jei bendras islaidy
kiekis auga didé¢jant apim¢iai, tokios iSlaidos yra kintamosios. 1-oje schemo-
je pateikiame Sia priklausomybe. Kintamyjy iSlaidy pavyzdys galéty biti
tvarsliavos sunaudojimas ir vaisty suvartojimas.

1 schema. Pastoviosios ir kintamosios islaidos

K
A
1
N VISOS PAJAMOS
A (KAINA x APIMTIS)
1
b VISOS ISLAIDOS
L (ISLAIDOS x KINTAMOSIOS
N APIMTIS) SLAIDOS
I %
D NULINIO PELNINGUMO TAS-
0 NUOSTOLIS KAS
S %
PASTOVIOSIOS ISLAIDOS

APIMTIS

Pusiau kintamosios islaidos kinta keiCiantis paslaugy apimciai, bet pro-
centinis Siy iSlaidy padidéjimas ar sumazéjimas néra toks pats (tiesiné pri-
klausomybé) kaip paslaugy apimties pokytis. Kaip pastoviosios islaidos, jos
gali pasilikti tokios pacios tam tikru lygiu tam tikra laika, bet kitaip negu
pastoviosios, jos kinta kur kas dazniau. Pusiau kintamyjy i$laidy pavyzdZiu
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galima laikyti i§laidas, kurios susideda i§ dalies pastoviyjy ir dalies kintamy-
ju i8laidy (ligoniy transportavimo iSlaidos, kai veZimui nuomojamos trans-
porto priemonés: pastovus nuomos mokestis ir papildomas mokestis uZ nu-
vaziuoty kilometry kieki. Tokia pati padétis gali buti ir su kity nuomojamy
irenginiy bei prietaisy, patalpy atveju.).

Nereikéty, nors tokia pagunda gali kilti, tiesioginiy i8laidy prilyginti kin-
tamosioms ir netiesiogiy i8laidy - pastoviosioms. PavyzdZiui, kai kurios tie-
sioginés inksty dializés skyriaus iSlaidos yra kintamosios (valomyjy tirpaly
dializei keitimas), kitos - pastoviosios (skyriaus darbuotojy atlyginimai).
Kita vertus, netiesioginés i$laidos dializei gali biiti tiek pastoviosios (apskai-
tos skyriaus darbuotojo i§ dalies priskirto inksty dializés skyriui, atlygini-
mas), tiek kintamosios (inksty dializés irenginiy suvartota elektros energija).

Paslaugos vieneto kaina

Visos trys i$laidy rii§ys - pastoviosios, kintamosios ir pusiau kintamosios
iSlaidos paprastai minimos kalbant apie visas istaigos iSlaidas per tam tikra
laiko tarpa. Taciau verta aptarti visas Sias iSlaidy rGisis ir paslaugos vieneto
islaidy atZvilgiu, nes tokiu atveju kintamyjy ir pastoviyjy islaidy savokos
igyja atvirksting prasmg.

Kintamosios iSlaidos, tenkancios paslaugy vienetui, tampa pastoviomis,
tai yra jos nekinta, o pastoviosios iSlaidos keiciasi, kintant paslaugy apim-
¢iai. PavyzdZziui, did¢jant paslaugy apimciai, pastoviosios iSlaidos propor-
cingai mazéja. Tod¢l svarbu visuomet atsiminti, kad didéjant teikiamy pa-
slaugy apim¢iai, pelno norma paslaugos vienetui taip pat auga.

Pusiau kintamuyju iSlaidy, tenkanciy paslaugos vienetui kitimas, kaip ir
visy pusiau kintamyjy i$laidy atveju, néra proporcingas paslaugy apimties
poky¢iui.

1-oje lenteléje pateikiame pavyzdj, i§ kurio matyti kintamyjy, pastoviyjy
ir pusiau kintamuyjy iSlaidy rysys.
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1 lentelé. Paslaugos vieneto islaidy analizé

APIMTIS
100 vienety 150 vienety 200 vienety
Visos iSlaidos
Kintamosios iSlaidos 400 600 800
Pastoviosios iSlaidos 800 800 800
Pusiau kintamosios i$laidos 400 450 500
Vieneto iSlaidos
Kintamosios i$laidos 4,00 4,00 4,00
Pastoviosios iSlaidos 8,00 5,33 4,00
Pusiau kintamosios i$laidos 4,00 3,00 2,50

Kriterijai, kuriais remiantis i§laidos skirstomos | pa-
stovigsias ir kintamaqsias

Gydymo istaigos struktiira, vadovavimas ir teikiamy paslaugy rasys gali
daryti didelg itaka sprendimui suskirstant iSlaidas | pastoviasias ir kintama-
sias. Neretai to paties tipo iSlaidos gali tapti pastoviosios vienuose iSlaidy
centruose ir kintamosios kituose. Gali biiti svarbis $ie veiksniai.

Etaty struktiira ir jdarbinimo pobiidis. Kuo daugiau darbuotojy gydymo
istaigoje dirba nuolat visu etatu, tuo didesné atlyginimy dalis patenka { pa-
stoviyjy iSlaidy kategorija. Ir atvirksc¢iai: kuo didesnis darbuotojy skaicius
bus laikinai, ar ne visu etatu {darbinti (laikinai dirbancios slaugés, priklau-
somai nuo sezono poreikio, pagal kontraktus samdomi, bet jstaigoje nedir-
bantys konsultantai), tuo didesné $iy iSlaidy dalis pateks i kintamujuy iSlaidy
kategorija, lanksciai reaguojancia { istaigos teikiamy paslaugy padidéjima ar
sumazejima.

Bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis. Kuo daugiau istaiga dirbs su
kitais paslaugy teikéjais, kaip subkontraktoriais, tuo svarbesng vieta islaidy
struktiiroje uzims paslaugy pagal kontraktus iSlaidos. Uzsakymy ir iSmoky
subkontraktoriams apimtis, be abejo, keisis priklausomai nuo gydymo istai-
gos teikiamy paslaugy apimties. Todé¢l atitinkamos iSlaidos turéty bati pri-
skirtos kintamosioms. PavyzdZiui, jei gydymo istaigoje visos patalpy prie-
Zitros paslaugos, kaip ir diagnostika, atlieckamos savo jégomis, atitinkamos
iSlaidos bus pastoviosios.

Pailiustruosime skirtuma skirstant iSlaidas { pastovigsias ir kintamasias
bendradarbiavimo su kitomis istaigomis aspektu. Kaip pavyzdi panagriné-
kime transporto iSlaidas. Turédama ir iSlaikydama savo automobilius bei
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transporto skyriy, ligoniné i pastoviasias iSlaidas turés itraukti automobiliy
nusidévéjimg ir vairuotojy atlyginimus. O sudarant sutartis su transportavi-
mo paslaugas teikian¢iomis organizacijomis tas pacias i$laidas biity galima
vertinti kaip kintamasias (arba pusiau kintamasias), kuriy apimtis gali biti
lanksciai priderinta prie poreikiy.

Pajégumy panaudojimo koeficientas. Jei gydymo jstaiga dirba visu pajégu-
mu, net nedidelis paslaugy apimties padidéjimas gali pareikalauti i§laidy, kurias
tekty priskirti prie pastoviyju (patalpy plétimas, lovy skaiciaus didinimas, iSlaidy
nusidévéjimo atskaitymams augimas, papildomo personalo samdymas ir t.t.).
Todél dalis pastoviyjy iSlaidy tapty pusiau kintamosios. PanaSiai gali atsitikti ir
istaigoms, kuriy pajégumai yra chroniskai neiSnaudojami. Jei buty priimtas
sprendimas sumaZinti lovy pertekliy, dalis pastoviyjy islaidy pavirsty kintamo-
siomis.

Apibendrinant reikéty pasakyti, kad islaidy suskirstyma { pastoviasias ir
kintamasias lemia ekonominés ir organizacinés salygos, kuriomis gydymo
istaiga egzistuoja.

ISlaidy apskaic¢iavimas (jvertinimas)

Visos medicinos paslaugy islaidos pagal iSlaidy centrus susidés i$ tiesio-
giniy bei netiesioginiy islaidy ir nusidévéjimo.

Visos aptarnaujanciy iSlaidy centry islaidos turi baiti paskirstytos Sias pa-
slaugas vartojantiems iSlaidy centrams. Tokia procediira parodo kaip islai-
dos pasiskirsto po gydymo istaiga ir kokj indéli administraciniai ir parakli-
nikiniai i§laidy centrai ine$a i vieni kity bei klinikiniy skyriy veikla. Reikéty
atkreipti démesj, kad kitaip negu visos (klinikiniy ir paraklinikiniy padali-
niy) medicinos paslaugy islaidos (susidedancios i§ tiesioginiy ir netiesiogi-
niy iSlaidy bei nusidévejimo), visos istaigos iSlaidos (iskaitant ir pridétines)
po ju paskirstymo pajamas uZzdirbantiems iSlaidy centrams bus vadinamos
visomis paslaugy islaidomis.

Islaidy paskirstymo sekos sukiirimas

Kadangi netiesioginés islaidos negali buti tiesiogiai priskirtos tam tikrai
paslaugai ar pajamas uZdirbanc¢iam i$laidy centrui (arba tokiam priskyrimui
reikéty labai daug darbo sanaudy), tai tokios iSlaidos paskirstomos specia-
liais apskaiciavimais. Netiesioginiy iSlaidy paskirstymas neduoda tokiy tiks-
liy rezultaty, kaip tiesioginis iSlaidy apskaic¢iavimas, todél paskirstymo krite-
rijai turi biiti parinkti tokie, kad maksimaliai sumazinty klaidas pereinant
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nuo tiesioginés iSlaidy apskaitos prie paskirstymo (pavyzdZiui, pagal suteik-
ty paslaugy apimti, darbuotojy ar irenginiy darbo laika, patalpy plota ar tiiri
ir kt.). Bet kita vertus, paskirstant netiesiogines islaidas pagal iSlaidy centrus
per specialius apskaic¢iavimus, galima tai atlikti uZ santykinai maZa kaing ir
per trumpa laika. Tiesioginis tokiy iSlaidy apskai¢iavimas vertingas tik tuo
atveju, kai kalbama apie didelés apimties ir retai pasikartojancias iSlaidas
(pavyzdZiui, ligoniy veZimas i kitas istaigas).

Kaip vienu if i§laidy paskirstymo btidy galima pasinaudoti metodu, kuris
remiasi piramidés principu: kur piramidés virSuje yra iSlaidy centrai teikian-
tys savo paslaugas kitiems padaliniams, patys labai ribotai naudodamiesi
kity paslaugomis, piramidés apacioje esantys iSlaidy centrai tik naudojasi
kity padaliniy paslaugomis, patys tokiy paslaugy kitiems gydymo istaigos
padaliniams neteikdami. IS esmés tokia vertikali i$laidy centry hierarchija
sukurta jau anksciau, suskirstant iSlaidy centrus { administracinius, parakli-
nikinius ir klinikinius.

Galima rekomenduoti tokia iSlaidy apskai¢iavimo metodika.

1. Kiekvieno iSlaidy centro visos islaidos gali buti apskaiciuotos kaip

tiesioginiy ir netiesioginiy i$laidy suma.

2. Apskaiciavus visy istaigos padaliniy ar iSlaidy centry iSlaidas, reikia
paskirstyti pridétines islaidas (i8laidas aptarnaujanciy padaliniy, pa-
vyzdZiui: patalpy iSlaikymo ir prieZiiiros, administracijos, finansinés
apskaitos, personalo skyriaus, planavimo ir finansinio valdymo,
skalbyklos, virtuves) paraklinikiniams ir klinikiniams padaliniams ar
kitiems pajamas uZdirbantiems iSlaidy centrams. PavyzdZiui, pa-
skirstymo kriterijai gali biiti paslaugas vartojancio iSlaidy centro
plotas, darbuotoju skaiius arba ju atlyginimai, aptarnauty pacienty
skai€ius, lovadieniy skaicius arba honorariniu principu apmokamy
paslaugy apimtis.

3. Trecias etapas - reikia paskirstyti paraklinikiniy (aptarnaujanciy) is-
laidy centry (laboratorijy, vaistinés, priémimo kambario, sterilizaci-
nés ir t.t.) i§laidas klinikiniams (apmokamas paslaugas teikiantiems),
pajamas uzdirbantiems, iSlaidy centrams. PavyzdZiui, paskirstymo
kriterijai gali biiti paslaugas vartojancio iSlaidy centro plotas, aptar-
nauty pacienty skaicius, lovadieniy skai¢ius, honorariniu principu
apmokamy paslaugy apimtis, darbo laikas, suteikty paslaugy apimtis.
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4. PaskirsCius visas aptarnaujanciy iSlaidy centry iSlaidas pajamas uz-
dirbantiems (klinikiniams) iSlaidy centrams, atsiranda galimybé
ivertinti ir apskaiciuoti §iy padaliniy teikiamy paslaugy iSlaidas pa-
gal pasirinktg (ar su trec¢iosios pusés mokétoju suderintg) metodika
(uz lovadieni, lova, liga arba ambulatorinéms paslaugoms uZ pacien-
ty apsilankymag ir.t.t.) ir palyginti jas su treciosios pusés sitilomais
$iy paslaugy ikainiais.

Pastoviyjuy iSlaidy paskirstymo metodika gali buti lygiai tokia pati, kaip
ir netiesioginiy i§laidy, ir naudotis galima tais paciais apskai¢iavimais.

2 schema. Tiesioginiy islaidy palyginimas su visomis islaidomis

TIESIOGINIY |SLA|DU PALYGINIMAS SU VISOMIS ISLAIDOMIS
(takst. Lt)
3500
3000 { — = [ -
2500
2000 - ]
1500 —‘
1000 2
< 4 ‘
500
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 n R
— VISOS |é|__A IDOS —1 TIESIOGINES ISLAIDOS
—e— PRIDETINES ISLAIDOS

Paprastai visy pajamas uZdirban¢iy (apmokamas paslaugas teikianciy)
padaliniy kintamyjy i$laidy dalis, tenkanti visoms medicinos paslaugy islai-
doms, yra maZesné nei tenkanti visoms paslaugy islaidoms. T.y. perskirs¢ius
nemedicininiy ir paraklinikiniy i§laidy centry iSlaidas klinikiniams, Siy sky-
riy pastoviyjy iSlaidy nasta padidéja. IS to galima padaryti i§vada, kad pasto-
viosios, iSlaidos daZniausiai atsiranda dél administraciniy ir paraklinikiniy
skyriy veiklos ir jei istaigai triiksta pinigy, viena i§ pagrindiniy prieZasciy
gali biiti per didelé pastoviyjy iSlaidy dalis tenkanti pajamas uZdirbantiems
iSlaidy centrams. Jei tokia tendencija pastebima, neiSvengiamai reikia per-
tvarkyti gydymo jstaigos struktiira.
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Istaigos personalo atlyginimy i$laidy paskirstymo metodika gali biiti ly-
giai tokia pati, kaip ir pastoviuju ar visy paslaugy islaidy. Taciau tokie ap-
skai¢iavimai taip pat yra labai jdoms, nes parodo, kaip darbo jégos iSlai-
dos pasiskirsto po visa gydymo jstaiga ir kiek pajamas uzdirbantys is-
laidy centrai yra skolingi uzZ darbg kitiems padaliniams.
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FINANSINE ANALIZE

Finansiné analizé siaurgja prasme - tai matematinés ir palyginamosios
technikos rinkinys, naudojamas organizacijos finansiniams ir veiklos rezul-
tatams interpretuoti, siekiant jvertinti jos veikla, finansing padétj ir santykini
investiciju sauguma ar rizika. Perspektyvos atzvilgiu finansing analizg reiké-
ty vertinti kaip priemong finansinio valdymo sprendimams priimti. Tai sa-
voky ir analitinés technikos rinkinys, kuris padeda vadovams jvertinti istai-
gos praeiti ir planuoti ateitj, - investicijas, einamaja veikla ir finansinius
sprendimus. Finansiné analizé¢ naudinga ne vien dél resursy paskirstymo. Ji
ne maziau naudinga ir paties vadovavimo sprendimams jvertinti.

Finansing analiz¢ buty galima nusakyti kaip trijy etapu procesa. Pirmas
Zingsnis reikalauja turéti tikslia duomeny baze ir iSlaidy apskaitos bei
analizés sistemg. Antrame etape atliekamas aritmetinis jvairiy rodikliy,
kurie galéty buti palyginti su ankstesniais, tiek normatyviniais, tiek rea-
liais, rodikliais, apskai¢iavimas. Paskutinis zingsnis, pats sunkiausias, - tai
perspektyvos ir vertinimy, remiantis duomenimis gautais pirmuose
dviejuose etapuose, procesas, kurio metu reikia parengti iSvadas apie iStek-
liy panaudojimo ir paskirstymo, vadovavimo veiksminguma, bei finansing
istaigos padéti.

TIKSLI DUOMENU BAZE

Norint atlikti s¢kminga finansing analizg biitina ne tik {diegti iSlaidy ap-
skai¢iavimo sistema bei iSlaidy analizés metodologija, bet ir pertvarkyti fi-
nansiniy ataskaity duomenis tokiu biidu, kad Sie pertvarkymai leisty pamaty-
ti Sios dienos finansinius rezultatus metams bégant, nuosekliai metai po me-
ty. Kad bty galima lengvai jvertinti Sios dienos rezultatus, i§laidas ir paja-
mas, nusidévéjima ir ilgalaikio turto isigijimo iSlaidas, teikiamy paslaugy
apimtj ir personalo kiekio bei atlyginimy dydZio kitima. Apibendrinant ga-
lima biity pasakyti, kad finansiniy rezultaty pateikimas turi biiti pertvarkytas
taip, kad buty galima matyti, kokie buvo vieno ar kito vadovy sprendimo
finansiniai padariniai.

PALYGINIMAI IR RODIKLIAI

Kitas finansinés analizés Zingsnis, - pertvarkyti faktinius duomenis taip,
kad juos biity galima panaudoti istaigos finansinei padéciai ir operatyvinei
veiklai vertinti. Analizés lygis gali kisti nuo paprasto palyginimo iki labai
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detalizuoto: pavyzdZiui, turto ar veiklos palyginimo, o laiko perspektyvos
atZvilgiu toks palyginimas gali kisti nuo praeities ir dabartinés padéties pa-
lyginimy iki perspektyviniy prognoziy. Paprasc¢iausias biidas, tiesioginé pa-
lyginamoji finansiné analizé pateikia pana$ius finansinius rodiklius vieng
Salia kito ir analizuoja juy pokyti ivykusi per metus, rodiklis po rodiklio. Pa-
lyginamoji analizé vertinga tuo, kad ji leidZia tirti lyginamy rodikliy tenden-
cijas. Deja, tendencijy nustatymas, ne visada suteikia vadovams norima in-
formacija, taciau gali sukelti minc¢iy, kur tokios informacijos reikia ieSkoti.
Pavyzdziui, atlikus palyginamaja analiz¢ nustatoma, kad gydymo istaigos
skolos per penkerius metus padidéjo 10 procenty. Tokia informacijos verté
gana ribota. Taciau tokios informacijos palyginimas su paslaugy apimties
per ta patj laikotarpj padidéjimu 20 procenty, gali kur kas aiskiau atskleisti
realia padeét. Palyginamoji analizé¢ parodé skoly padidéjima, o tolesné analize
suteiké galimybg suvokti, kg toks pokytis vadovavimo prasme reiskia.

PERSPEKTYVA IR VERTINIMAS

Tai bene sunkiausia finansinés analizés dalis, kai pasinaudojant duome-
nimis, gautais pirmyjy dviejy etapy metu, reikia ivertinti. Be abejo, spren-
dimy priémimui ir rezultaty jvertinimui, nemazai itakos daro turima patirtis,
tad sunku pateikti paprasta sprendimy priémimo formulg. Vis délto, Zinoti
keleta vertinimo metody biity naudinga.

Pirma. Analitikas turi pasirinkti atskaitos taska ar krypti, kad aiskiai Zi-
noty, ka jis nori surasti ir kaip nori to ieSkoti. Méginimas iSanalizuoti visus
turimus duomenis ir atlikti visus galimus palyginimus atims labai daug laiko
ir duos maZzai naudos.

Antra. Gydymo jstaigos finansiniai statistikos duomenys vieni kaip tokie,
taip pat duos mazai naudos. Duomenys turi biti lyginami, pavyzdZiui, su
pragjusiy mety tos pacios srities duomenimis. IS tokios analizés galima nu-
statyti istaigos veiklos rodikliy geré¢jimo ar blogéjimo tendencija. Tai nau-
dinga informacija, nors toks palyginimas duoda tik santyking informacija,
nesuteikdamas galimybiy palyginti absoliucias vertes. Absoliu¢ioms vertéms
palyginti yra keli budai: lyginti jstaigos veiklos rezultatus su standartais
(imant vidurkius Salies, srities, ar savivaldybés mastu) ir lyginti savo istaigos
duomenis su jsivaizduojama gerai veikiancia jstaiga.
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ISVADOS

Finansiné analiz¢, net biidama nelabai tobula, yra naudingas ir svarbus
valdymo jrankis. Jei tokia analizé remiasi tikslia duomeny baze ir patikima
teikiamy paslaugy iSlaidy apskai¢iavimo bei analizés sistema, ji gali suteikti
gydymo jstaigai, ypa¢ ne pelno siekianciai, kiekybiniy priemoniy savo darbo
veiklai ir finansinei padéciai jvertinti bei prielaidy galimam pacios istaigos
pertvarkymui.
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PRIEDAI

1 priedas
LIGONINES ORGANIZACINE STRUKTURA

ADMINISTRACIJA

v | Direktorius | - v

Bendrasis personalas:
sekretoré, civ. sauga, metrologija, saug. technika, epide-

miologija

v v v v v

| Pav. medicinai | | Vyr. med. sesuo | | Pav. ekonomikai | |Vyr.ﬁnalm'nin—|

Personalo
skyrius

Pav. iikio reikalams |

kas
|Ekonomikos tamybal | Buhalterija | Ukio sk.

Patalpy valymas, transpor-
tas, liftininkas

Mikrochirurgijos sk. Mikrochirurgijos opera- Torakalinés chirurgi- Techninis sk.
ciné jos sk.

Saltkalvis,

Chirurgijos ir torakalinés elektrikas, stalius

Chirurgijos sk. chirurgijos operaciné Endoskopijos sk.
Reanimacijos sk. Traumatologijos ortope- Endokrinologijos sk. Tiekimo sk.
dijos sk.
Reumatologijos sk. Gastroenterologijos sk. Terapinis diagnostinis tiekéjas, sandélis, skalbykla,
Je siuvéjai krovikas
Refleksoterapijos lab. Seimy planavimo centras Urologinis sk. Virtuve, maisto sandélis
Urologijos operaciné Akuserijos sk. Naujagimiy sk.
Ginekologijos sk. Ginekologijos operaciné Anesteziologijos sk.
Priemimo sk. Stomatologijos poliklini- Rentgeno sk.
Kinis sk.

Klinikines fizioterapi- Klinikinés diagnostikos Kraujo perpylimo sk.

jos sk. lab.
Vaistiné Centring sterilizaciné Fizinés medicinos ir
reabilitacijos sk.
Poliklinika Diktofoninis centras Med. statistika ir

archyvas
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2 priedas
LIGONINES STRUKTURA PAGAL ISLAIDU CENTRUS

APTARNAUJANTYS ISLAIDY CENTRAI (administraciniai)

Bendroji inistracija: di pav. ek ikai, pav. medicinai, vyr.med. 0, pav.itkio Ekonomikos Tiekimo

ALy Sl it S Ll S Wil (ekonomikos tarnyba) | | (tiekimo sk: tiekéjas,

skalbykla

siuvéjai, krovikas)
Ukio Materialinis-techninis Personalo Med. statistika | | Finansinés apskaitos Virtuvé

(itkio sk.: valymas, transpor- (techninis sk.: Saltkalvis, ir archyvas (vyr. finansininkas, (virtuvé, maisto
1as, liftininkas) elektrikas, stalius) buhallfri[a) sandélis)
| ISLAIDOS ISLAIDOS ISLAIDOS | _—

s

Operacinis 1 Operacinis 2 Operacinis 3 Operacinis 4
ijos ir torakalinés (urologijos operaciné) (ginekologijos operaciné)

(mikrochirurgijos operaciné) (chiru

chirurgijos operaciné)
Priémimo Anesteziologijos (anesteziologi- Kraujo perpylimo
(priémimo sk.) jos sk.) (kraujo perpylimo sk.)
Klinikinés fizioterapijos (klinikiné: Rentgeno Vaistiné
fizioterapijos sk.) (rentgeno sk.)
Klinikinés di: ikos (klinikiné. E ij Fizinés medicinos ir re Diktofoninis
diagnorlikas lab.) ijos sk.) (fizinés medicinos ir r i is centras)
4 - 4 4
| ISLAIDOS ISLAIDOS ISLAIDOS |
APMOKAMAS PASLAUGAS TEIKIANTYS ]sLA].DU CENTRAI
(stacionariniai) (ambulatoriniai)
Chirurgijos (chirurgi- Torakalinés chirurgijos (reani ij A
Jjos sk.) (torakalinés sk.) paslaugy
chimr&{[’m sk.)
Endokrinologijos (endokrino- Reumatologijos Gastroenterologijos Terapinés di il iji
logijos sk.) () logijos sk.) logijos sk.) (terapinés diagnostikos sk.) (stomatologjos <«
poliklinikos sk.)
Akuerijos Gi ij Tr ijos ortopedi- Urologinis Seimy planavimo
kuserijos sk., jagimir (ginekologijos sk.) jos ij loginis sk.) (Seimy planavimo
sk.) ortopedijos sk.) centras)
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Priedas nr.3

Pavyzdinio sqskaity plano dalis

3 KLASEKAPITALAS, REZERVAI IR ATIDEJIMAI JSIPAREIGOJIMAMS
IR REIKALAVIMAMS PADENGTI
35 FONDAI
350 Bendrasis veiklos fondas
351 Specialieji fondai
3510 Istaigos vystymo fondas
3511 Dovanos
3512 Kiti specialieji fondai
e  rezervas gydytoju klaidy pasekméms apmokeéti ir kiti fondai

5 KLASEPAJAMOS
505 Pajamos uz suteiktas paslaugas
5051 [plaukos i$ Privalomojo sveikatos draudimo fondo
50511 Uz irasSyty i sarasa gyventojy skaiciy
50512 Uz konsultacijas, apsilankymus
50513 Uz detaliai apmokamas paslaugas (honorarinis)
50514 Uz dieninj stacionara
50515 Uz suteiktas stacionarines paslaugas (neatidéliotina, biiti-
noji, planine)
50516 Papildomas
505161 Papildomos priemokos (dirbantiems kaimo
vietovéje, uz mokslinius laipsnius, uz darbo staza, uz
papildomai atliekamas pareigas (docentai, profesoriai,
kita)
505162 Neatidéliotinos pagalbos priedas
505163 Uz kitas paslaugas
5052 Iplaukos iS biudZeto
50521 IS Sveikatos apsaugos ministerijos biudzeto
50522 IS apskrities biudZeto
50523 IS savivaldybés biudzeto
50524 IS kity
5053 Iplaukos i$ kity pajamy Saltiniy
50531 Tiesioginés pacienty jmokos (slauga, laboratoriniai ir kiti
tyrimai, operacijos, konsultacijos, procediiros, kita)
50532 I§ kity draudimo fondy
50533 IS kity gydymo jstaigy (slauga, laboratoriniai ir kiti tyri-
mai, operacijos, konsultacijos, procediiros, kita)
50534 I5 kity Saltiniy
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e labdara, dovanos

5054 Iplaukos uz paslaugas suteiktas uZ jstaigos riby
50541 Uz paslaugas kitoms gydymo jstaigoms (slauga, laborato-
riniai ir Kiti tyrimai, operacijos, konsultacijos, procediros, kita)
50542 Uz paslaugas negydymo jstaigoms (konsultacijos, paskai-
tos, mokymas, slauga namuose, tyrimai, kita)
50543 Kitos

Ivairios kitos veiklos pajamos

5281 Vaistiné

5282 Valgykla, kaviné

5283 Skalbyklos paslaugos

5284 Transporto paslaugos

5285 Kitos paslaugos

6 KLASESANAUDOS

603

Tiesioginés gamybos ir paslaugy islaidos
6030 Medziagos, jrankiai, paslaugos
60301 Medicinos reikmenys ir paslaugos
603011 Vaistai, medikamentai, tirpalai
603012 Tvarsliava
603013 Kraujo produktai (kraujas, kraujo plazma, kita)
603014 MedZziagos ir instrumentai skirti gydymui ir
slaugai
(slaugai, infekciniams susirgimams, laboratoriniams
tyrimams, priemonés narkozei (anestezinés priemonés)
ir operacijoms, specialits chirurginiai paketai, prie-
moneés rentgenui ir radiologinei medicinai, priemonés
EKG ir echoskopijai, fizioterapijos priemonés, prie-
monés vaistinei, dezinfekcinés priemonés, deguonies ir
kity dujy tiekimas, kitos priemonés)
603015 Smulkus medicininis inventorius
603016 Kitos medicinos priemonés
e Implantai
e  Transplantai
e  Priemonés dializei
e  Kitos priemonés
60302 Laboratoriniai ir kiti tyrimai uz gydymo jstaigos riby
60303 Ligoniy transportavimo i$laidos (jei néra nuosavy trans-
porto priemoniy)
60304 Apranga, pataliné
603041 Rubai, avalyné, patalyné (pacientams)
603042 Uniformos, riibai, avalyné (jstaigos personalui)
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60305 Valgyklos paslaugos
604011 Pacienty maitinimas
604012 Indai, staltiesés, kita stalo iranga (vienkartinio
ir daugkartinio naudojimo reikmenys)

60306 Kitos tiesioginés islaidos

6031 Tiesiogiai priskiriami darbuotojy atlyginimai ir algos
60311 Gydytojai
e visy gydytojuy atlyginimai, (asistentai ir stu-
dentai praktikantai sqsk. “Kitas persona-
las”, kity gydymo jstaigy honorarai gydyto-
Jjams sqsk.
60312 Slaugos personalas
e atlyginimai stacionaruose (tame tarpe ir in-
tensyviosios terapijos bei dializés skyriuose)
dirbanciam (prie lovy budinciam) slaugos
personalui ir pagalbiniam slaugos personalui.
60313 Dirbantys ne pilnu kriiviu
e  dirbantys nepilnu etatu
e  valandininkai
e honorarinis apmokéjimas uZ suteiktas pa-
slaugas
6032 Tiesiogiai priskiriamas darbuotojy socialinis draudimas

604 Netiesioginés gamybos islaidos
6040 Medziagos, irankiai, paslaugos (nemedicininiy paslaugy islaidos)

60401 Valgyklos paslaugos
604011 Maisto produktai ne pacientams
604012 Indai, staltiesés, kita stalo jranga (vienkartinio
ir daugkartinio naudojimo reikmenys)

60402 Siuvimo paslaugos

60403 Skalbyklos paslaugos

60404 Rysiy paslaugos
604041 Telefony instaliavimas, remontas
604042 Abonementinis mokestis
604043 Mokestis uz tarpmiestinius pokalbius
604044 Telefoninés paslaugos pacientams

60405 Kompiuteriné ir programiné jranga
604051 PrieZiiira ir atsarginés dalys
604052 Kompiuteriniy programy prieZitra, instalia-
vimas, licencijy pirkimas
604053 Einamosios i$laidos
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60406 Vanduo, dujos, kuras
604061 KarStas vanduo
604062 Saltas vanduo
604063 Sildymas
604064 Elektros energija
604065 Kuras (dujos, benzinas, krosninis kuras)
60407 Einamasis remontas ir prieziiira
e MedZiagos remontui
e  Remonto jrankiai, medZiagos ir iranga
e Atsarginés dalys remontui
60408 Transporto iSlaikymas (garaZas, benzinas, remontas, pro-
filaktika)
60409 Kitas smulkus inventorius, prekés, medZiagos ir paslaugos

6041 Pagalbiniy darbuotojy atlyginimai ir algos

60411 Medicininis-techninis personalas

e  vaistiniy personalas (vaistininkai, farmako-
logijos techniniai asistentai, pagalbiniai
vaistiniy darbuotojai, laborantai, dispanseriy
seselés),
techniniai asistentai,
gydomosios gimnastikos vadovai,
laborantai,
logopedai,
masaZzistai ir gydomuyjy voniy personalas,
medicininés dokumentacijos tvarkytojai,
psichologai, psichoterapeutai (ne medikai),
sekretoreés ir kiti darbuotojai dirbantys gy-
dymo ir technikos srityje, skyriy sekretores,

e  stomatology padéjéjai.

Medicininei techninei sriciai priskiriama: vaistinés,
laboratorijos, skyriy laboratorijos, rentgeno, EKG,
EEG, EMG skyriai, voniy ir masaZo skyriai, regéjimo,
kalbos mokymo kabinetai ir t.t.)

60412 Funkciniy tarnyby personalas:

e ligoniy slaugos personalas pooperaciniu lai-
kotarpiu, atliekant anestezija, dirbant ambu-
latorijose, poliklinikose, kraujo perpylimo
stotyse, funkcinés diagnostikos skyriuose,
endoskopijos kabinetuose;
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e  vaiky darZeliy auklétojai, jei reikia prizitiréti
sergancius vaikus,
e ligoniy transportavimas (jei naudojamas
istaigos transportas),
e  centrinés sterilizacinés personalas;
60413 Klinikinis pagalbinis personalas
e  Kklinikiniy skyriy valytojos ir kitas pagalbinis
personalas
60414 Dirbantys ne pilnu kriiviu
e  dirbantys nepilnu etatu
e  valandininkai
e honorarinis apmokéjimas uZ suteiktas pa-
slaugas
6042 Atlyginimy priedai (papildomos priemokos)
e Dirbantiems kaimo vietovéje,
UZ mokslinius laipsnius,
Uz darbo staza,
UZ papildomai atliekamas pareigas (docentai, profesoriai),
kita)
Atlyginimy priedai skyriams
UZ budéjimus
Uz virSvalandzius
UZ darba ne pagal darbo grafika

61 VEIKLOS SANAUDOS

6114 Atlyginimas uZ darba, socialinis draudimas
61141 Ukinio-materialinio apriipinimo tarnybos personalas
e  dezinfekcija
meistrai, OkvedZiai
kiemo ir sodo darbininkai
pristatymo tarnyba
virtuve ir dietiné mityba (t.p. mitybos kon-
sultantai)
sandélis
e  valytojos (i$skyrus klinikiniy skyriy perso-
nala)
e  transportavimo tarnybos paslaugos (ne ligo-
niy)
e  skalbykla ir siuvykla
tkiniai padaliniai (skerdykla, kiauliy ferma,
sodininkystés tkis, Siltnamis)
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lovy ir kito inventoriaus remonto padalinys

61142 Techninés tarnybos personalas

imoniy inZinieriai, techniniai asistentai
tarnybos apriipinancios $iluma, karStu, Saltu
vandeniu, medicininémis dujomis, elektra,
tvarkancios ventiliacija

techniniai serviso centrai

patalpy remonto darbai

61143 Administracija ir bendrasis jstaigos personalas

registratiiros ir techninés administracijos
darbuotojai (jei nepriskirta techninés tarny-
bos personalui)

priémimo ir slaugos skyrius

sargai, liftininkai, durininkai

biblioteka

pirkimo skyrius

inventoriaus ir sandéliy tarnyba

kasa ir buhalterija

personalo tarnyba

planavimo ir ekonomikos skyrius
registratiira

statistikos skyrius

techniné administracija (jei nepriskirta tech-
ninés tarnybos personalui)

telefonistai ir telefony stotis aptarnaujantis
personalas

administracijos vadovai

administracijos sekretoriatas

ukio skyrius

61144 Specialiosios tarnybos personalo paslaugos

padaveéjos

vadovaujantis slaugos personalas, jei nenu-
rodytas slaugos ir funkcinése tarnybose
slaugytojai lankantys pacientus namuose
siely ganytojai, socialiniai darbuotojai, gy-
dymo istaigy socialinio apriipinimo darbuo-
tojai

61145 Kitas personalas ir i§laidos
611451 Praktika atliekantys gydytojai, praktikantai,
rezidentai, studentai, jei jie nepriskirti slaugos perso-

nalui
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611452 Mokymo istaigy personalas
e mokytojai sudarg sutartis su gydymo jstaiga
(arba mokytojai valandininkai)
e  kompensacijos (honorarai) neakivaizdZiai
besimokantiems jstaigos darbuotojams
611453 Atlyginimai uz gydymo jstaigos riby dirban-
¢iam medicininiam personalui
611454 Kitos islaidos
6114541 Personalo iSlaidos komandiruo-
tems
6114542 ISeitiniy pasalpy fondas
e iSeinantiems | pensija
e  personalui atleidZiamam
dél etaty mazinimo ar
istaigos reorganizacijos
6114543 Atlyginimy rezervo fondas
6114544 Skatinimo priemoniy atskaitymai
61146 Administracijos ir bendrojo istaigos personalo darbuotojy
socialinis draudimas
6116 Ivairios kitos sanaudos
61161 Kanceliarinés ir kitos smulkios prekeés
61162 Knygos ir periodiniai leidiniai
61163 Pasto paslaugos
61164 Islaidos mokymui ir mokymo jstaigy materialinés i§laidos
61165 Labdara ir kitos i$laidos
61166 vairios kitos iSlaidos

62 KITOS VEIKLOS SANAUDOS

628 Ivairios kitos veiklos sanaudos
6281 Kiti mokesciai
62811 Mokestis uz aplinkos ter§ima
62812 Mokesciai profesinéms organizacijoms

8 ISLAIDU CENTRAI
81 Aptarnaujantys iSlaidy centrai

811 Administraciniai

e bendroji administracija

ekonomikos
finansinés apskaitos
materialinis techninis
med. statistika ir archyvas
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personalo
skalbykla
tiekimo
transporto
tkio
valykla
virtuveé

812 Paraklinikiniai

anesteziologijos
endoskopijos

fizinés medicinos ir reabilitacijos
klinikinés diagnostikos
klinikinés fizioterapijos
kraujo perpylimo
operacinis

priémimo
refleksoterapijos
rentgeno

sterilizacinis

vaistiné

821 Ambulatoriniai

ambulatoriniy paslaugy (poliklinika)
stomatologijos

Seimy planavimo

medicinos punktas

greitosios medicininés pagalbos

822 Stacionariniai

abdominalinés chirurgijos

akiy, ausy, nosies ir gerklés ligy
akuSerijos, gimdymo
alergologijos

angiochirurgijos,

artrologijos, néstumo patologijos
bendrosios chirurgijos
bendrosios terapijos

chirurgijos
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dermatologijos

diabetologijos

diagnostinis

endokrinologijos

endokrinologijos
gastroenterologijos

gerantologijos

ginekologijos

hematologijos

hemodializés

infekciniy ligy

kardiochirurgijos

kardiologijos

klinikinés imunologijos

medicinos slaugos, palaikomojo gydymo ir gerontologijos
mikrochirurgijos

naujagimiy patologijos

nefrologijos

neurochirurgijos

neurologijos

oftalmologijos, otorinolaringologijos
onkohematologijos

onkologijos

ortopedijos

pediatrijos

proktologijos

psichiatrijos, psichosomatikos, narkologijos
pulmonologijos ir alergologijos
reabilitacijos

reanimacijos ir intensyvios terapijos
reumatologijos

sanariy implantacijos

toksikologijos (Timiy apsinuodijimy)
torakochirurgijos
traumatologijos-ortopedijos
traumatologijos

tuberkuliozés

urologijos
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